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1. Introducao Pdg.3

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Autoavaliagio de 2023/2024 e articula as agdes com o Projeto
Educativo, o PAM Final, o Relatério do Observatério de Qualidade, o Relatério de Avaliagdo Externa emanado da IGEC, entre outros.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo e Equipas Operacionais em articulacdo com a Direcdo e permitird a definicdo de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo do servico
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho do
Agrupamento, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das a¢Ges de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliagdo intermédia e a monitorizacdo das a¢es de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcangados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2025/2026.

MMA © 2011
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2.1. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Critérios da CAF Educagdo e nos Dominios da Avaliagdo Externa

Agao de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagdo

Melhorar o processo de ensino e aprendizagem, na perspetiva
de uma educagdo inclusiva e de uma eficaz articulagao Prestacdo de Servigo Educativo e Resultados 56e9
horizontal e vertical.

Promover um clima relacional propicio ao trabalho

. Liderancga e Gestdo e Resultados 1,6,7e9
colaborativo e conducente ao sucesso escolar.

Melhorar a comunicagdo interna e externa. Transversal Transversal

Promover a participacao ativa dos alunos na vida do
Agrupamento e em projetos/atividades no d&mbito da Educag¢io Resultados 6e9
para a Cidadania.

Tabela 1 — A¢bes de melhoria na CAF Educagdo e Avaliagdo Externa
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2.2. Fichas das a¢0es de melhoria

2.2.1. Agdo de Melhoria 1

Designacdo da agao de melhoria

Melhorar o processo de ensino e aprendizagem, na perspetiva de uma educagao inclusiva e de uma eficaz articulagao horizontal
e vertical.

Coordenador(es) da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Amélia Costa (PND Assistente Técnico)

Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento Ana Margarida Vieira (PD 12 Ciclo)

Maria José Marques (PD Ensino Secundario)

Estado atual

Estado

julho/setembro de 2026 AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Generalizar as préticas da diferenciagdo pedagdgica (Fonte: Relatério AA CAF 23/24 e Relatério IGEC 2015/2016)

Consolidar as praticas interdisciplinares (Fonte: Relatério AA CAF 23/24 e Relatério IGEC 2015/2016)

Aperfeigoar o processo de ensino aprendizagem e as formas de articulagdo entre ciclos. (Fonte: Relatério Observatério PAM 24/25)

Promover o desenvolvimento de atividades / projetos entre diferentes ciclos/ escolas. (Fonte: Relatério Observatério PAM 24/25)

Aproximar as percecdes de docentes e alunos no que respeita ao feedback, metodologias ativas e ajustamento as capacidades e ritmos de aprendizagem dos alunos. (Fonte:
Relatério Observatério PAM 24/25)

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Educar para o sucesso.
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Promover a inclusdo.

Metas gerais pretendidas Metas gerais alcan¢adas

(metas de sucesso/impacto) (metas de sucesso/impacto)

As taxas de sucesso mantém-se elevadas nos 3 ciclos do ensino basico
(12 Ciclo - 99,4%, 22 Ciclo - 99% e 32 Ciclo - 97,3%); mantém-se proximas

Melhorar / manter as taxas do sucesso em todos os niveis de ensino. nos 3 anos dos ensino secunddrio (102 - 91,4% / 89%, 112 - 97,4% /
97,5%, 122 - 99,3% / 99%). (fonte: Inf. Coord. Orientagdo e Supervisdo
Pedagdgica)

68,5% das atividades aprovadas no PAA 25_26 (494 em 721
Realizar 5 atividades pedagdgicas de articulagdo vertical e horizontal. dinamizadas em articulagdo entre estruturas) aumento de 54,5% face ao
ano letivo anterior. (fonte: Rel. PAA 25-26)

Foram realizadas atividades de integragdo e bem-estar que envolveram
praticamente a totalidade dos alunos. (fonte: Rel. PAA 2025-2026, Rel.
Ampliar em 5% a participagdo dos alunos em atividades que promovam a integragdo e o bem-estar. |Cidadania). No Relatdrio PISA for schools, os alunos manifestam o
sentido de pertenca a Escola com uma média de 0,50 face a média de
Portugal (0,08) e a média da OCDE (-0,02).

Estado Atividades/Estratégias Metas de execugdo pretendidas Metas de execugao alcancadas Evidéncias

Meta alcangada - 68,5% das atividades

aprovadas no PAA (494 em 721 Numero de turmas envolvidas:
1. Promogdo da articulagdo curricular vertical e horizontal. dinamizadas em articulagdo entre Todas. Foram muitas e
1.1. Criagdo de documentos de suporte (Mapeamento de temas e competéncias Realizar uma atividade no dominio da  |estruturas) aumento de 54,5% face ao [significativas as atividades abertas
Realizado transversais) “Articulagdo Curricular” em, pelo ano letivo anterior. 22,9 % - entre anos |a todas as turmas em articulagdo
1.2. Planificagdo interdisciplinar nos Conselhos de Turma menos, 10% das turmas. do mesmo ciclo; 46% - entre disciplinas |horizontal e/ou vertical. (fonte:
1.3. Planificagdo de cada disciplina articulada verticalmente da mesma turma / turmas do mesmo Relatdrio PAA 25_26, Planos de
ano; 23,1% - entre diferentes ciclos Turma)

(fonte: PAA 25_26).

Taxas de participagdo: 80%
(fontes: Cronograma BE; PAA
25_26- atividades avaliadas).
Média de 8,05 no respeitante ao
impacto positivo nas
aprendizagens dos alunos (fonte:
Rel. Obser. PAM 25_26)

Promover atividades de apoio ao
curriculo, de leitura/escrita e de Meta alcangada - Ao longo do ano

literacias que abranjam, pelo menos, letivo foram realizadas 45 atividades
50% dos alunos.

Realizado 2. Aprofundamento da integracdo das BE nos planos estratégicos e operacionais da Escola.

3. Ciberescola da Lingua Portuguesa (PLNM)
3.1. Atividades de Alfabetizacdo; atividades de iniciacdo a aprendizagem da Lingua Apoiar todos aos alunos que tém o

Portuguesa (leitura, a compreensao e a interagdo orais, a escrita, a gramdtica e o Portugués como Lingua Ndo Materna.
vocabuldrio); sessdes sincronas e assincronas, com possibilidade de tradutor/ intérprete.

Meta alcangada - Ao longo do ano
letivo foram acompanhados 17 alunos.
Aprovagdo na disciplina de PLNM: 100%

Taxa de participagdo: 95% (fonte:

Realizado
Coord. Ciberescola / pautas finais)
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4. Plano Individual de Promogdo do Sucesso e da Inclusdo / Relatérios Técnico-Pedagdgicos.
Aplicagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo

Apoiar todos os alunos que
apresentam dificuldades de
aprendizagem.

Meta alcangada - 146 alunos com RTP /
656 alunos beneficiaram de PIPSI.

A taxa de eficicia das medidas
implementadas refere-se aos alunos
que transitaram ou foram admitidos a
exame.

Taxa de eficacia das medidas
implementadas: 95% dos alunos
com RTP; 92% alunos com PIPSI
(fonte: Inf. Coord. EMAEI). Média
de 6,68 no respeitante ao impacto
positivo nas aprendizagens dos
alunos (fonte: Rel. Obser. PAM
25_26)

5. Acionamento precoce e atempado dos Servigos de Psicologia e Orientagdo.

Dar resposta a 90% dos pedidos de
avaliagdo.

Acompanhamento de 100% dos alunos

sinalizados.
Encaminhamento de 60% dos casos.

Meta alcangada - Os objetivos do SPO
foram, de um modo geral, atingidos.

N.2 de sessdes

ser s /qui is realizada
68 alunos

Acompanhamento vocacional (92
ano): 130 alunos Sessoes

pontuais: 20 alunos

N.2 de encaminhamentos: 10
alunos (fonte: Inf. Coord. EMAEI).
Média de 7,79 quanto ao impacto
positivo nas aprendizagens dos
alunos (fonte: Rel. Obser. PAM
25_26)

6. EMAEI

Sensibilizagdo da comunidade educativa para a educacgdo inclusiva; propor as medidas de
suporte a aprendizagem a mobilizar; acompanhar, monitorizar e avaliar a aplicagdo de
medidas de suporte a aprendizagem; prestar aconselhamento aos docentes na
implementacgdo de praticas pedagdgicas inclusivas; acompanhar o funcionamento do

Centro de Apoio a Aprendizagem.

Promover duas sessdes de
esclarecimento sobre a educagdo

inclusiva para os diretores de turma de

todo o agrupamento, com 25% de
elementos presentes.

Avaliar trimestralmente as medidas de

suporte a aprendizagem aplicadas.

Meta alcangada

N.2 de sessoes realizadas: 2
Taxa de participacdo:
12 sessdo - 39,7%

22 sessdo - 39,7% (fonte: folhas de
presencas Diregdo)

7. Combate ao absentismo, desisténcia e abandono escolar.
7.1. Colaboragdo estreita entre o diretor de turma e as familias.

Reunir trimestralmente com os

representantes dos pais/EE de todas as

turmas.
Manter reduzido o nimero de

anulagdes de matricula e exclusdo por

faltas.

Manter, em todos os ciclos, a taxa de
abandono em niveis residuais, com
tendéncia para 0%.

Meta alcangada

Taxa de anulagdes de matricula:
0,7% (fonte: servigos
administrativos)

Taxa de exclusdo por faltas: 0%
(fonte: servigos administrativos)
Taxa de abandono escolar: 0%
(fonte: servigos administrativos)
N.2 de contactos com os pais/EE:
915 (fonte: dados DT)

8. Sensibilizagdo para o bullying através da intervengdo da CPCJ e Escola Segura.

Promover 2 sessdes por ano.

Meta alcancada

N.2 de sessdes: 7 (5 Escola Segura
/ 2 CPCJ) (fonte: PAA 25_26)




i N.2 de alunos envolvidos: 1
9. Mentorias .
. a . . Meta ndo alcangada - apesar de haver |(fonte: Atas dos Conselhos de
Apoio aos alunos, através dos seus pares, no desenvolvimento das aprendizagens, no Envolver todas as turmas de 52 e 72 ~ X L.
. . L. . - - mentores e mentorandos, nao foi Turma). Média de 7,22 no
Realizado esclarecimento de duvidas, na integragdo escolar, na preparagdo para os momentos de ano e 2 alunos de outro ano de ) X X o i ' -
. L N . . possivel harmonizar a disponibilidade  |respeitante ao impacto positivo
avaliagdo, e em outras atividades conducentes a melhoria dos resultados escolares escolaridade para cada turma. K
(“Padrinhos de T ”) dos alunos. nas aprendizagens dos alunos
adrinhos de Turma”).
(fonte: Rel. Obser. PAM 25_26)
Dusli , d IVIIeta ?I(Eatn;adfa _ZS a|liI;OS corn :TE =4 Taxa de frequéncia: 42,9% (fonte:
uplicar o nimero de presengas
10. Apoio Tutorial Especifico p, P . & aiunoortransterico, prescindiram g o latério ATE) Média de 7,2 no
. = N efetivas dos alunos que estdo ou nunca compareceram, 15 . . -
Realizado Promocgdo de processos de autorregulagdo, procurando melhorar o seu desempenho e X L . respeitante ao impacto positivo
At . . efetivamente a beneficiar de Apoio compareceram. A percentagem de .
competéncias sociais; prevenir o abandono escolar. Tutorial Especifico (ATE) | p " A Al nas aprendizagens dos alunos
utori ifi .
P alunos que frequentou o UPHICOU ¢ nte: Rel. Obser. PAM 25_26)
face ao ano passado.
Meta alcangada - +1% de alunos A
5 . 9276 | 5 (fe tu nod Dados de frequéncia: Desporto
esp. Esc. - alunos (fonte: coord.
i Escolar: 276 alunos / Clubes: 71
- . Desp. Esc.) / Clubes: 71 alunos (fonte:
11. Atividades extracurriculares , T alunos (fonte: Coord. Desporto
Aumentar em 8% o numero de alunos [Coords. Clubes). Clubes: Ciéncia Viva e -
. 11.1. Clubes ' i . X L L Escolar e Clubes) - média de 8,76
Realizado i L i . de alunos inscritos nas atividades Revista Atdmica - 22; Robdtica - 8; . . .
11.2. Desporto Escolar: Proporcionar aos alunos pratica desportiva no ambito de uma K X X no impacto positivo na vida
) extracurriculares. Cantinho dos Artistas - 18; Clube do
modalidade. I — " e escolar dos alunos no Desp. Esc.
ebate - 15; Jornal Voz da Noronha - 8. -
G ot z e média de 7,71 nos Clubes. (fonte:
rapassou os 8% face ao ano letivo Rel. Obser. PAM 25_26)
transato.
L . . - Meta parcialmente alcancada: N.2 de turmas envolvidas: 5
. 12. Atividades de acolhimento aos novos alunos (encontro com o diretor de turma; Envolver nas atividades todas as X ‘p s
Realizado L s B L participaram as 5 turmas da ESLAV nas |(fonte: coord. BE/ atas Cons. De
Atividade “Cépsula do Tempo”, na Biblioteca escolar...). turmas do 72 ano do Agrupamento. o .y K
atividades "Cépsula do Tempo". Turma)
Meta alcangada - Apesar de no inicio
S 13. Avaliagdo por dominios - refletir acerca dos critérios de avaliagdo em vigor no Reunir os Departamentos Curriculares [do ano letivo ter sido decidido N.2 reunides realizadas: 16 (fonte:
Agrupamento. para discutir o assunto. aguardar nova legislagdo, o Conselho Inf./Rel. Coord. de Departamento)
Pedagdgico deu inicio a esta atividade.
Meta alcangada - Apesar de N.2 de computadores distribuidos
TP . . - dificuldades logisticas, o Agrupamento |a docentes: 11
) L. N . Distribuir equipamento informdtico a L N o,
Realizado 14. Escola Digital - facilitagdo da autonomia digital. d 5 | conseguiu distribuir material N.2 de computadores distribuidos
ocentes e alunos. )
informatico aos alunos em anos com a alunos: 463 (fonte: Servigos
provas no final do ano. Administrativos)
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Fatores de sucesso
(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Disponibilidade e colaboragdo de todos os docentes

Constrangimentos

(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Alguma resisténcia a implementagdo de novas praticas.

Disponibilidade para a partilha de conhecimentos

Dificuldade em articular horarios compativeis para a observagdo de aulas pelos

pares.
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A Escola Secundaria Professor José Augusto Lucas encontra-se em obras e com

Recursos afetos a implementagdo da melhoria . oo i i L
limitagdes quanto a utilizagdo de equipamentos informaticos.

Data de inicio Data de conclusao

setembro de 2025 julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Professores, alunos e encarregados de educagdo

Revisdo e avaliagdo da acao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Observatério de Qualidade (inquirigdo PAM) abril/maio de 2026
Grelhas de verificagdo da implementacgdo e do sucesso da estratégia por trimestre
Reunido da equipa operacional no final de cada trimestre

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

9. Mentorias - No presente ano letivo, ao contrério do ano anterior, ja foram implementadas mentorias.

2. Aprofundamento da integracdo das BE nos planos estratégicos e operacionais da Escola - significativo aumento das solicitagdes e atividades desenvolvidas.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

9. Mentorias - Verifica-se um elevado absentismo de alguns mentorandos.

10. Apoio Tutorial Especifico - Verifica-se um elevado absentismo de alguns alunos.

13. Avaliacdo por dominios - refletir acerca dos critérios de avaliagdo em vigor no Agrupamento. - A questdo foi abordada no Conselho Pedagégico e nos Departamentos,
decidiu-se aguardar por nova legislagdo, no entanto existem Departamentos cujos Critérios Especificos de Avaliagdo se encontram formulados por dominios.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

3. Ciberescola da Lingua Portuguesa (PLNM) - agilizar os procedimentos administrativos, nomeadamente o levantamento de faltas dos alunos.

Ponto de situagao final (Julho/setembro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas e os resultados do Observatério de Qualidade)

2. Aprofundamento da integracdo das BE nos planos estratégicos e operacionais da Escola - significativo aumento das solicitagées e atividades desenvolvidas.
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6. EMAEI - A EMAEI é valorizada enquanto medida de promogdo do sucesso educativo (média de 7,95).

8. Sensibilizagdo para o bullying através da intervengdo da CPCJ e Escola Segura - De acordo com o Relatério PISA for schools 2026, a média da exposigdo ao bullying
reportada pelos alunos é de -2,34 face a média de Portugal (-0,55) e a média da OCDE (-0,30).

9. Mentorias - No presente ano letivo, ao contrario do ano anterior, foi implementada uma mentoria. Média de 7,22 no respeitante ao impacto positivo nas aprendizagens
dos alunos.

10. Apoio Tutorial Especifico - A percentagem de alunos que frequentou o ATE duplicou face ao ano passado. Média de 7,2 no respeitante ao impacto positivo nas
aprendizagens dos alunos.

11. Atividades extracurriculares - aumentou significativamente o nimero de alunos envolvidos no Desporto Escolar e nos Clubes. O Desporto Escolar é percecionado como
uma medida de promogdo do sucesso educativo com impacto positivo nas aprendizagens dos alunos (média de 7,92).

13. Avaliagcdo por dominios - a atividade teve inicio e desenvolveu-se no terceiro periodo.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

9. Mentorias - Verifica-se a dificuldade de organizar os horarios de mentores e mentorandos, razdo pela qual algumas mentorias ndo se concretizaram.

10. Apoio Tutorial Especifico - Verifica-se um elevado absentismo de alguns alunos.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia para o ano letivo 2026/2027 (ter em conta os resultados relativos a implementacdo das atividades e o alcance das

metas e os resultados do Observatério de Qualidade)

1. Promogao da articulagdo curricular vertical e horizontal - Médias baixas de percegdo atribuidas a realizagdo de projetos interdisciplinares (média global de 6,71).

2. Aprofundamento da integracdo das BE nos planos estratégicos e operacionais da Escola - Média baixa atribuida pelos alunos a realizacdo de atividades que desenvolvem
o gosto pela leitura e pela escrita (média de 6,33).

3. Ciberescola da Lingua Portuguesa (PLNM) - agilizar os procedimentos administrativos, nomeadamente o levantamento de faltas dos alunos.

9. Mentorias - incentivar os alunos a organizar-se e participar nesta atividade. Impacto reduzido de medidas como tutorias (6,48), mentorias (6,45), e apoio tutorial especifico
(6,07).




2. Plano de Ag¢des de Melhoria Final Pég. 6

2.2. Fichas das a¢0es de melhoria

2.2.2. Agdo de Melhoria 2

Designacdo da agao de melhoria

Promover um clima relacional propicio ao trabalho colaborativo e conducente ao sucesso escolar.

Coordenador(es) da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Nuno Alves (Pais/EE)

Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento Patricia Caiano (PD 12 Ciclo)

Sim&o Querido (PND Assistente Operacional)

[ ELLETOE]

Estado

julho/setembro de 2026 AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Aumentar a implementacdo de praticas pedagdgicas inovadoras. (Fonte: Relatdrio Observatério PAM 24/25)

Promover a realizagdo de iniciativas/eventos abertos a comunidade, especialmente as familias. (Fonte: Relatério Observatério PAM 24/25)

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na a¢ao de melhoria

Promover uma gestdo segundo principios de qualidade, equidade, participacdo e defesa da Escola Publica

Promover o desenvolvimento profissional e a inovagdo

Promover a integragdo na comunidade e a abertura ao mundo
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Estado

Atividades/Estratégias

Metas de execugdo pretendidas

Metas de execugao alcancadas

Evidéncias
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1. Realizagdo de eventos formais ou de comemoragdo de datas festivas promotores do
bem-estar e do sentimento de pertencga.

Promover, pelo menos, 2 eventos por ano
escolar.

Meta alcangada

N¢ de eventos transversais: 4
(fonte: Atas do Conselho
Pedagdgico) / 15 datas
comemorativas celebradas com
diversas atividades (fonte:
relatdrio PAA 25_26)

Reunir trimestralmente com os assistentes
técnicos e operacionais.

Meta alcangada

N2 de reunides: AT - 4 (fonte:
Coord. AT) AO - 26 (fonte:
coord. AO / atas reunides AO) /
4 das quais com membros da
Diregdo (fonte: Diregdo)

Reunir trimestralmente as estruturas de
gestdo intermédias.

Meta alcangada

N2 de reunides - Departamentos
Curriculares: média de 8,1
Conselhos de Diretores de
Turma: 5 (fontes: atas
Departamentos / Conselho de
Diretores de Turma)

2. Implementagdo de praticas pedagdgicas inovadoras, nomeadamente a "Aula Aberta".

Partilhar 10 praticas pedagdgicas que
contribuam para a inovagéo,
nomeadamente a intervisdo.

Meta alcangada Rel. Obser. PAM 25_26.
Média: 6,15. O n2 de préticas foi muito
superior a do ano letivo de 2024/2025
(14 o ano letivo transato).

N2 de praticas concretizadas: 31
(fonte: relatério final projeto
"Aula Aberta")

3. Realizacdo de iniciativas/eventos do Agrupamento abertas a comunidade, especialmente
as familias.

Aumentar o nimero de atividades abertas
as familias no 22, 32 Ciclos e Secundario.

Meta parcialmente alcangada. Verificou-
se, em algumas iniciativas, a fraca adesdo
dos encarregados de educagdo. (fonte:
Relatério PAA 25_26) Os Pais/EE do 29, 3¢
e ES consideram o nimero de atividades
insuficientes. Os docentes (7,83),
sobretudo do 22 ciclo, consideraram
insuficiente o nimero de atividades
desenvolvidas.

N.2 de iniciativas/atividades em
todos os niveis: 27 (fonte: PAA
25_26) Média Enc. Ed.: 7,14
(fonte: Rel. Obs. PAM 25_26)
Taxa de participagdo: Ndo
quantificavel, forte adesdo dos
pais/EE no JI e 12 Ciclo, bem
como da comunidade escolar
nas atividades Viagens com
Alma - 250 alunos e no Teatro-
16 alunos, 236 espetadores, 1
assistente operacional)

Realizar, pelo menos, 1 sessdo de trabalho
por trimestre por cada grupo disciplinar,
para planificagdo.

Meta alcangada - muito superior a 1
sessdo por trimestre.

N¢ de sessdes realizadas:148
Média 4,93 por trimestre

Taxa de participag¢do: 92%
(fonte: Inf./ relatérios dos
coordenadores de
Departamento)




Realizado 4. Articulagdo proficua entre os diferentes érgdos do Agrupamento. Apresentar, pelo menos, 2 propostas ao
Conselho Pedagdgico e Conselho Geral
provenientes dos 6rgdos de gestdo .
. - . Meta ndo alcangada N2 de propostas apresentadas: 0
intermédia provenientes dos grupos
disciplinares, conselhos de docentes e de
diretores de turma.
Envolver elementos da Diregdo em, pelo
o § 'p' " N2 de iniciativas: 17 (fonte:
menos, 2 iniciativas por ano de participacdo |Meta alcangada B
irecdo
no PEA e PAA. 8
Atribuir um tempo semanal para trabalho N2 de horas atribuidas: 1 (fonte:
. Meta alcangada .
colaborativo. horéario dos professores)
. 5. Otimizagdo de recursos, cruzando as necessidades das Escolas e os perfis dos
Realizado profissionais Continuar a realizar reunides setoriais trés N2 de reunides: Média 8,92 e
vezes por ano (educadores, professores, taxa de participacdo: 94%
P ’ o Meta alcancada
técnicos e assistentes), com 90% dos (fonte: Coord. Dep. e Resp. AO e
elementos presentes. AT)
Contactos semanais e reunides trimestrais N2 de contactos: 50
com a Associagdo de Pais e Encarregados de |Meta alcangada N2 de reunides: 5 (fonte:
. . . L L Educagdo. Diregdo)
6. Manutengdo de uma colaboragdo estreita entre as Associa¢des de Pais, Dire¢do /
Realizado coordeTadores de I?T/coordenadyres de estabelecimento, Pais / Encarregados de Ne de reunides: 5 ordindrias por
Educagdo e forgas vivas da comunidade. Reunides regulares dos diretores de turma turma; 776 individuais DT/EE no
. - Meta alcangada .
com os pais / encarregados de educacdo. total do ano letivo. (fonte:
Coord. Diretores de Turma)
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Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Disponibilidade e colaboragdo de toda a comunidade educativa

Constrangimentos

(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizag¢do dos objetivos)

Data de inicio

setembro de 2025

Data de conclusdo

julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Professores, pessoal ndo docente, alunos e encarregados de educagido

Custos estimados

Revisdo e avaliacdao da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Observatério de Qualidade (inquiricio PAM)

Datas para a monitorizacdao

abril/maio de 2026
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Grelhas de verificagdo da implementagdo e do sucesso da estratégia por trimestre

Reunido da equipa operacional no final de cada trimestre

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

3. Realizacdo de iniciativas/eventos do Agrupamento abertas a comunidade, especialmente as familias - aumento do ndmero de eventos.

2. Implementagdo de praticas pedagdgicas inovadoras, nomeadamente a "Aula Aberta" - maior divulgacdo e adesdo a esta pratica.

5. Otimizagdo de recursos, cruzando as necessidades das Escolas e os perfis dos profissionais. - Consta do horario dos docentes um tempo semanal para trabalho colaborativo.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)
3. Realizag¢do de iniciativas/eventos do Agrupamento abertas a comunidade, especialmente as familias. - Extrema complexidade na organizacdo destes eventos.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

6. Manutencdo de uma colaboracdo estreita entre as Associacdes de Pais, Dire¢do / coordenadores de DT / coordenadores de estabelecimento, Pais / Encarregados de Educacdo e
forgas vivas da comunidade. - Demonstrar aos encarregados de educagdo a mais-valia das reunides regulares dos diretores de turma com os pais / encarregados de educagdo,
sobretudo no 32 Ciclo e Ensino Secundario.

Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas e os resultados do Observatério de Qualidade)

1. Realiza¢do de eventos formais ou de comemoragdo de datas festivas promotores do bem-estar e do sentimento de pertenga. - No Relatério PISA for schools , consta que os
alunos manifestam o sentido de pertenga a Escola com uma média de 0,50 face a média de Portugal (0,08) e a média da OCDE (-0,02). Elevadissimos niveis de satisfagdo dos
docentes e ndo docentes em trabalhar no AELQV (média global de 9,22) e com a motivagdo no desempenho das suas fungdes (média global de 9,02).

2. Implementacao de praticas pedagégicas inovadoras, nomeadamente a "Aula Aberta" - maior divulgagdo e adesdo a esta pratica, mais do que duplicaram as iniciativas face ao
ano letivo transato. Reconhecimento do envolvimento da Dire¢do na promogdo de uma cultura de mudanga, promovendo a identificagdo, o planeamento e a implementagdo de
inovagbes (média global de 8,46).

3. Realizag3o de iniciativas/eventos do Agrupamento abertas a8 comunidade, especialmente as familias - aumento do nimero de eventos.

5. Otimizagdo de recursos, cruzando as necessidades das Escolas e os perfis dos profissionais. - Consta do horario dos docentes um tempo semanal para trabalho colaborativo.
Imagem do Agrupamento avaliada positivamente pela maioria dos grupos-alvo, com destaque para os docentes (8,8), AT (9,2) e AO (8,58).

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

3. Realizagdo de iniciativas/eventos do Agrupamento abertas a comunidade, especialmente as familias - Extrema complexidade na organizagdo destes eventos. Verificou-se, em
algumas iniciativas, a fraca adesdo dos encarregados de educagdo.
Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia para o ano letivo 2026/2027 (ter em conta os resultados relativos a implementacao das atividades e o alcance das metas e os

resultados do Observatério de Qualidade)

2. Implementagdo de praticas pedagégicas inovadoras, nomeadamente a "Aula Aberta" - Implementagdo de préticas pedagdgicas inovadoras, nomeadamente a "Aula Aberta",
pouco expressiva quanto a percegdo (média de 6,19).

3. Realizagdo de iniciativas/eventos do Agrupamento abertas a comunidade, especialmente as familias - Realizagdo de iniciativas/eventos abertos a comunidade, especialmente as
familias, considerada insuficiente (média de 6,53).
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2.2. Fichas das a¢0es de melhoria

2.2.3. Agdo de Melhoria 3

Designacao da acdo de melhoria

Melhorar a comunicagdo interna e externa.

Coordenador(es) da Equipa Operacional (EAA)

Elementos da Equipa Operacional

Adelaide Pereira (PD 32 Ciclo)

Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento Ana Cristina Ledo (PD Educagdo Pré-Escolar)

Jodo Paulo Ferreira (PD 12 Ciclo)

Estado atual

Estado

julho/setembro de 2026 AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Melhorar a percegdo dos alunos sobre a disponibilidade de informagdo na pagina do Agrupamento. (Fonte: Relatdrio Observatério PAM 24/25)

Aumentar o conhecimento, por parte dos alunos, das atividades inscritas no Plano Anual de Atividades (Fonte: Relatério Observatério PAM 24/25)

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acdao de melhoria

Educar para a Cultura.

Promover uma Gestdo segundo principios de qualidade, equidade, participacdo, e defesa da Escola Plblica.

Promover o desenvolvimento profissional e a inovagao.

Promover a integragdo na comunidade e a abertura ao mundo.
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Estado Atividades/Estratégias Metas de execugdo pretendidas Metas de execugdo alcangadas Evidéncias
N.2 de alunos envolvidos em
v P L 2 exposicoes e espetaculos
- +
€ at’a clangz a ) 'GXDOZIQOES o abertos a comunidade:
. o espetaculos de musica e danca "Viagens |, 11 e (o contempla
Realizar duas exposigdo/evento e um com Alma" - 554 alunos e 26 docentes/ L
. . - - . . . . N N todas as exposi¢des de
Realizado 1. Divulgagdo das atividades culturais e artisticas dos alunos e dos seus produtos finais. espetaculo por ano abertos a Escola e a 1 pega de teatro - 11 alunos, 3 di ~
) equenas dimensdes
comunidade. professores, 1 assis. operac., 280 i q.
tad (nd f d | realizadas ao longo do ano).
efpe @ i ores nun?e,rc? ornecido pela (fonte: Rel. Cidadania e Inf.
bilheteira do Auditdrio Ruy de Carvalho). ~
Coord Dep. Expressdes
Artisticas)
N.2 de acessos a pagina do
Manter a divulgagdo das atividades . Agrupamento: 108 565
. L - Meta alcancada - O n2 de acessos a ~
2. Anuncio regular das agBes a realizar (cartazes, redes sociais, website) culturais e artisticas na pagina Web do agina do A t N.2 de reagbes nas redes
A . ) ) . agina do Agrupamento superou em .
Realizado L gN K ¢ R AELAVQ. pag grup p X sociais: 8206 (facebook), 19422
Noticia das agdes realizadas (website, newsletter mensal). . 30% o n2 de acessos no ano letivo .
Manutengdo da newsletter mensal com as p (instagram) (fonte:
atividades do PAA. passado. Responsavel pela gestdo do
site do Agrupamento)
Distribuir, no inicio do ano letivo, um .
. ~ ) N2 de docentes envolvidos: >
folheto com informagdes gerais sobre a Meta alcangada L
izacio e funci to do AELAVQ. 200 (fonte: Diregdo)
Realizado 3. Agilizagdo da comunicagdo interna no acolhimento dos novos docentes. organizagao e funcionamento do i
Realizar pelo menos uma iniciativa de boas- N2 de iniciativas: 1 (fonte:
R Meta alcangada -
vindas aos novos docentes. Diregdo)
M;tatlalc:ngat-jra © Agorupan?ento l_mhza N2 de utilizadores: Totalidade
Realizado 4. Otimizagdo dos recursos tecnoldgicos e humanos Manter o ndmero de utilizadores das ; | u' 03 eo" e 'IS‘ r’nte':)S‘rnalsl dos docentes (fonte: Inf.
’ 8 s ’ ferramentas do Office 365. \9,2 i:;a 0% S?o_o ematl) ;nSAI uctona . Direcdo) Média: 8,6 (fonte: Rel.
,13% e a pagina web do Agrupamento | o o 25.26)
75,7% (fonte: Rel. Obser. PAM 25_26)
N2 de publicag¢des nas redes
—— 4 . sociais e website: 222
. eta alcangada, A )
. . N L Manter a visibilidade online das boas o < 3 apesar ce ?r ~ (instagram/facebook), 22 (site)
Realizado 5. Divulgagdo dos resultados e boas praticas do agrupamento. L. diminuido o nimero de publicagdes . .
praticas do agrupamento. . letivo 2024/2025 N2 de visitas ao website:
aceaoano fetivo ) 27628 (fonte: Responsével pela
gestdo do site do Agrupamento)
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Realizado

N2 de formagdes realizadas na
area das tecnologias de
informagdo: 63 (acdes com
Promover dois cursos de formagao, duragdo igual ou superior a

6. Alargamento da utilizagdo das ferramentas informaticas existentes. oficinas ou semindrios sobre a utilizagdo Meta alcangada 20h)

das novas tecnologias.
Total de formagdes realizadas:
114 (fonte: Formagado
Docentes, Balango 2025_2026)
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Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigdes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Dificuldades na utilizagdo preferencial das ferramentas e recursos eletrénicos

Recursos afetos a implementagdo da comunicagdo com toda a comunidade escolar X L . .
disponibilizados a comunidade escolar

Constatagdo da disponibilidade e participagdo verificada Alguma dificuldade em perceber os processos e normativos a respeitar e usar

Recursos disponibilizados e disponiveis Qualidade e adequacdo de recursos e materiais

Data de inicio Data de conclusao

setembro de 2025 julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Professores, pessoal ndo docente, alunos e encarregados de educagdo

Revisdo e avaliacao da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitoriza¢ao
Observatério de Qualidade (inquiricdo PAM) abril/maio de 2026
Grelhas de verificagdo da implementacdo e do sucesso da estratégia por trimestre
Reunido da equipa operacional no final de cada trimestre

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

1. Divulgagéo das atividades culturais e artisticas dos alunos e dos seus produtos finais. - Tém sido realizadas e partilhadas a comunidade escolar atividades culturais e artisticas
dos alunos e dos seus produtos finais.
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2. Anuincio regular das agdes a realizar (cartazes, redes sociais, website). Noticia das agGes realizadas (website, newsletter mensal). - Tém sido publicadas, mensalmente, na pagina
do Agrupamento, as atividades constantes no PAA.

6. Alargamento da utilizagdo das ferramentas informaticas existentes - disponibilidade dos professores para trazerem o seu préprio material e uso de dados mdveis pessoais.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando apli

4. Otimizagdo dos recursos tecnoldgicos e humanos - dificuldade em otimizar os recursos tecnoldgicos na Escola Professor José Augusto Lucas devido as obras, embora tenha
melhorado no segundo periodo.

6. Alargamento da utilizagdo das ferramentas informaticas existentes - perturbagdo na rede de internet devido as obras na Escola Professor José Augusto Lucas.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

4. Otimizagdo dos recursos tecnoldgicos e humanos - Incentivar os docentes que ainda demonstram alguma dificuldade na otimizagdo das ferramentas informaticas existentes,
nomeadamente docentes com pouca pratica letiva que ndo dominam ou utilizam co limitagGes a plataforma Inovar.

6. Alargamento da utilizagdo das ferramentas informaticas existentes. - Incentivar os docentes a frequentar agdes de formagdo que desenvolvam as suas competéncias
informaticas.

Ponto de situagio final (Julho/setembro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas e os resultados do Observatério de Qualidade)

1. Divulgacdo das atividades culturais e artisticas dos alunos e dos seus produtos finais. - Foram realizadas e partilhadas a comunidade escolar atividades culturais e artisticas
dos alunos e dos seus produtos finais.

2. Anuncio regular das acdes a realizar (cartazes, redes sociais, website). Noticia das acdes realizadas (website, newsletter mensal) - Foram publicadas, mensalmente, na pagina
do Agrupamento, as atividades constantes no PAA.

3. Agilizagdo da comunicagdo interna no acolhimento dos novos docentes - Disponibilizagdo de guides/tutoriais como auxiliares na realizagdo de tarefas e na uniformizagdo de
procedimentos (média de 8,3).

4. Otimizagdo dos recursos tecnoldgicos e humanos - Eficacia do email como meio de comunicagdo (98,29%) e também da Pagina web do Agrupamento (78,63%). Elevada eficacia
na circulagdo da informagdo interna através de meios institucionais (média global de 8,19).

6. Alargamento da utilizacdo das ferramentas informaticas existentes - Mais do que duplicaram as a¢ées de formagdo que desenvolvem as competéncias informaticas face ao
ano letivo transato.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

4. Otimizagdo dos recursos tecnolégicos e humanos - Verificou-se a dificuldade em otimizar os recursos tecnolégicos na Escola Professor José Augusto Lucas devido as obras,
embora tenha melhorado no segundo e terceiro periodos.

6. Alargamento da utilizagdo das ferramentas informaticas existentes - perturbagdo na rede de internet devido as obras na Escola Professor José Augusto Lucas, apesar de ter
melhorado no final de ano letivo.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia para o ano letivo 2026, 7 (ter em conta os resultados relativos a implementacdo das atividades e o alcance das metas e

os resultados do Observatério de Qualidade)

2. Anuncio regular das ag¢ées a realizar (cartazes, redes sociais, website). Noticia das acdes realizadas (website, newsletter mensal) - Conhecimento limitado, por parte dos
alunos, das atividades inscritas no Plano Anual de Atividades (média de 6,21).

4. Otimizagdo dos recursos tecnoldgicos e humanos - Incentivar os docentes que ainda demonstram alguma dificuldade na otimizacdo das ferramentas informaticas existentes,
nomeadamente docentes com pouca pratica letiva que ndo dominam ou utilizam co limitag6es a plataforma Inovar. Perce¢do menos positiva dos alunos sobre a disponibilidade
de informagdo na pégina do Agrupamento (média de 6,96).
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2.2. Fichas das a¢0es de melhoria

2.2.3. Agdo de Melhoria 4

Designacdo da agao de melhoria

Promover a participagdo ativa dos alunos na vida do Agrupamento e em projetos/atividades no ambito da Educagdo para a

Cidadania.

Coordenador(es) da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Maria Vieira (Alunos)

Rita Isabel Nunes (PD 32 Ciclo e Secunddrio)
Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento

Sofia Costa (PD 22 Ciclo)

Susete Pedro (PD 12 Ciclo)

Estado atual

Estado

julho/setembro de 2026

AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Melhorar a percegdo dos alunos quanto a importancia das Assembleias de Escola, das Assembleias de Turma e da Associagdo de Estudantes. (Fonte: Relatério Observatério PAM
24/25).

Promover a participagdo dos alunos em atividades/projetos promotores dos valores de cidadania e de convivéncia democrética (solidariedade, cooperagdo, responsabilidade...)
(Fonte: Relatdrio Observatério PAM 24/25).

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Educar para a Cidadania.

Promover uma Gestdo segundo principios de qualidade, equidade, participacdo, e defesa da Escola Publica.

MMA © 2011



Metas gerais pretendidas
(metas de sucesso/impacto)
Aumentar em 10% a responsabilidade social e civica dos alunos, cumprindo a proibicdo de

secundario).

utilizagdo do telemdvel em ambiente escolar (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos), ou 0 seu uso responsavel (ensino

Metas gerais alcangadas
(metas de sucesso/impacto)

transato).

Meta geral ndo alcangada, tendo surgido 9 procedimentos disciplinares
decorrentes do uso indevido do telemdvel (nimero superior ao ano letivo

Diminuir a indisciplina em 10%.

Meta geral ndo alcangada, tendo decorrido mais procedimentos
disciplinares do que no ano letivo transato.

Estado Atividades/Estratégias Metas de execugdo pretendidas Metas de execugao alcancadas Evidéncias
Reduzir os incidentes de indisciplina em . .
. . , Meta ndo alcangada - houve mais 11
. - . . 10% em todos os ciclos de ensino até ao o L
1. Realizagdo de reuniGes entre diretores de turma e encarregados de educagdo, bem como final do ano letivo. tomando como processos disciplinares do que no ano |N.2 de processos disciplinares: 35
. . . . . 1 vo, . o q o
Realizado assembleias de turma promovendo o envolvimento dos alunos e pais na criagdo de um . X i X letivo transato. Aumento do nimero |(fonte: Gabinete de Promog&o para o
X i referéncia os dois anos letivos anteriores o
ambiente de respeito pelo Outro. - . de processos disciplinares no que Sucesso)
(alteracdo da legislagdo quanto ao uso de X R X )
. respeita ao uso indevido do telemdvel.
telemoveis).
Realizagdo da reunido inicial entre diretor Fonte: Atas das reunides do inicio do
2. Divulgagdo aos encarregados de educagdo e aos alunos pelo diretor de turma no inicio de turma e encarregados de educagdo. ano entre o diretor de turma e os
Realizado do ano, dos Direitos e Deveres dos alunos, bem como das diversas normas de convivéncia |Divulgagdo pelo diretor de turma dos Meta alcangada encarregados de educagdo.
constantes no Regulamento Interno. deveres e direitos dos alunos no inicio do Sumarios do inicio do ano do diretor
ano. de turma.
Promover, pelo menos, um programa por Meta al da - Gabinete criad N2 de programas realizados: 25
) ~ - . ) 5 eta alcangada - Gabinete criado no ) ~
Realizado 3. Implementagdo de programas de mediagdo de conflitos. P prog P . s i (fonte: Rel. Gabinete de Promogdo
ano. inicio do ano letivo.
para o Sucesso).
Moy . o A Meta ndo alcangada - Foram Ne de prémios de mérito civico
. . " Atribuigdo de prémios de mérito civico em o L L
Realizado 4. Reconhecimento formal de comportamentos positivos. 20% das t atribuidos prémios em 15,63% das atribuidos: 15 (fonte: atas dos
as turmas.
) turmas. Conselhos de Turma)
Ne de eventos realizados: 32
Envolver 30% dos alunos em atividades que | Taxa de participagdo dos alunos: A
. = . ~ . . - - Meta alcangada - nimero de turmas .
Realizado 5. Implementagdo de debates, simulagdes, projetos de intervencgdo. promovam o pensamento critico e a X i totalidade dos alunos das 77 turmas
N envolvidas superior a 30% . . .
argumentacao. envolvidas. (fonte: Rel. Cidadania /
Rel. PAA)
P da -0 nd 4 N.2 de eventos realizados: 53 (fonte:
. eta alcangada - O nimero de P
. . Aumentar em 20% o niumero de X s X Dados coord. dos DT) Média da
Realizado 6. Manter as assembleias de turma / alunos. . assembleias de turma mais do que -
assembleias de turma. duli percecdo dos alunos: 6,28 (fonte:
uplicou.
P Rel. Obser. PAM 25_26)
- L . Realizar pelo menos 2 eventos anuais para .
. 7. Realizagdo de workshops, campanhas de sensibilizagdo e debates sobre igualdade e E . X . 2 N.2 de eventos realizados: 8 (fonte:
Realizado X . promover a diversidade e os direitos Meta alcangada L. . .
inclusdo. humanos Relatdrio coord. Cidadania)
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8. Implementagdo de programas de reciclagem, organizar agGes ambientais e campanhas
de sensibilizagdo ecoldgica.

Manter a redugdo do desperdicio de
materiais e aumentar a participagdo dos
alunos em projetos ambientais.

Meta alcancada Projetos/programas:
"Aqui hd horta!", "Desafio Eco...",
"Troca por...", "Geragdo Depositrdo",
"Eco recolha...", Péster EcoCodigo",
"Return Box", "Green Cork Escolas" e
"Mini Passageiros".

N2 de programas realizados: 9
Resultados da avaliagdo do dominio
das atitudes por parte dos docentes:
Os alunos aderiram aos desafios
colocados. (+ tampas, pilhas e
canetas/ - rolhas, papel, escova de
dentes e medicamentos) (fonte:
coord. Eco-Escolas).

9. Organizagdo de campanhas sobre saude fisica e mental, desporto e alimentagdo
saudavel.

Manter a participagdo dos alunos em
atividades de promogdo de satde e
desporto.

Meta alcancada - elevado nimero de
elementos da comunidade educativa
envolvidos nestes projetos.

N2 de campanhas realizadas: 26
(fonte: Rel. PAA).

Resultados da avaliagdo do dominio
das Atitudes por parte dos docentes:
Cerca de 93% das atividades foram
avaliadas com os niveis 4 ou 5 [...], o
que significa que, na generalidade
dos casos, os objetivos foram
alcancados ou até superados. (fonte:
PAA 25_26)

10. Envolvimento dos alunos em projetos de voluntariado, campanhas solidarias e agdes de
cidadania ativa.

Manter a participagdo dos alunos em
iniciativas de voluntariado e cidadania ativa.

Meta alcangada - Teatro - 12 alunos, 3
professores, 1 assistente operacional
envolvidos Publico - 280 pessoas
estiveram presentes no dia do
espetaculo (numero fornecido pela
bilheteira do Auditério Ruy de
Carvalho)

N2 de projetos de voluntariado em
que os alunos participaram: 1

Resultados da avaliagdo do dominio
das Atitudes por parte dos docentes:
Os alunos envolvidos participaram
ativamente nos desafios
apresentados. (fonte: Rel. Cidadania)

11. Sensibilizagdo dos alunos para a importancia da sua participa¢do na vida da escola
(Iniciativa “Voz dos Alunos”, assembleias de escola/de turma)

Aumentar em 20% a participagdo dos alunos
na vida da escola, nomeadamente
intervindo nos processos de avaliagdo das
aprendizagens e avaliagdo interna.

Meta parcialmente alcancada - A
média da percegdo dos alunos é baixa,
no entanto subiu 1,23 face ao ano
letivo anterior.

N.2 de respostas aos inquéritos:
1508

Média de 6,28 (fonte: Rel. Obser.
PAM 25_26)

12. Avaliagdo das atividades do PAA pelos alunos.

Aumentar em 20% a participagdo dos alunos
na vida da escola, nomeadamente
intervindo nos processos de avaliagdo das
aprendizagens e avaliagdo interna.

Meta alcangada

N.2 de respostas aos inquéritos:
1508 Média: 88,1% 42 ano: 92% / 52
ano: 93,3% / 62ano: 90,9% / 72ano:
90,1% / 82 ano: 89,9% / 92 ano:
70,1% / 102 ano: 92,1% / 112 ano:
89,4% / 122 ano:87,9% (fonte: Rel
Obser. PAM 25_26)

13. Ampliagdo da ag¢do da Associagdo de Estudantes.

Dinamizar, anualmente, pelo menos 2
atividades/ iniciativas
culturais/desportivas/educativas/ solidarias.

Meta alcangada - Foram realizadas 7
atividades dinamizadas pela
Associagdo de Estudantes. (fonte: Inf.
Dire¢do/Assoc. de Estudantes), no
entanto, de acordo com o Rel. Obser.
PAM 25_26, os alunos ndo tiveram
essa percegdo.

N.2 de respostas aos inquéritos: 1508
Média de percegdo dos alunos: 5,57
Média muito baixa, contudo superior
em 0,52 face ao ano letivo anterior.
(fonte: Rel. Obs. PAM 25_26)




14. Envolvimento dos alunos na definigdo e aplicagdo de critérios de avaliagdo

Meta alcangada - A média de
participagdo dos alunos no

Manter a participagdo refletida dos alunos S
questiondrio aumentou de 56,1%, no

N.2 de respostas aos inquéritos:
1712 Média: 88,1%
Média global de 8,48

matraquilhos...).

EB2,3 Noronha Feio e na Escola Secundaria

r do uso de telemodveis favorece a
Professor José Augusto Lucas.

interagdo entre alunos. (fonte: Rel
Obser. PAM 25_26)

Realizado L no seu processo de avaliagdo e de X
(autoavaliagdo). AenllEE ano letivo transato, para uma Alunos: 8,47
' participagdo na avaliagdo interna de Docentes: 9,21 (fonte: Rel Obser.
88,1%. PAM 25_26)
Meta al da - F . e
d‘e a é;?ngz a G <:.ra'r;1 d N.2 de respostas aos inquéritos:
. . . . Proporcionar 3 atividades ludico-didaticas, Isponibilizadas ) atividades emA 1508
15. Participagdo dos alunos em atividades que visam a descontextualizagdo do uso do L. : espacos de convivio. Os alunos tém ~ .
. , i " . . L em espacos de convivio/recreio, na Escola ~ . .| Percegdo Média global de 5,76
Realizado telemovel (bibliotecas itinerantes, jogos de tabuleiro, jogos ludicos, mesas de uma fraca percegdo de que a restricdo

Alunos: 5,12
Docentes: 9,33 (fonte: Rel Obser.
PAM 25_26)
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Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Disponibilidade para o envolvimento dos alunos, pais e restante comunidade educativa

Constrangimentos
(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Desvalorizagdo das atividades desenvolvidas fora da sala de aula por parte dos
alunos e dos encarregados de educagdo

Valorizagdo de uma abordagem inovadora perante as vivéncias escolares

Resisténcia dos alunos a uma maior responsabilidade social e civica

Data de inicio

setembro de 2025

Data de conclusao

julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Professores, pessoal docente, alunos e encarregados de educagdo

Custos estimados

Revisdo e avaliacao da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Observatério de Qualidade (inquiricio PAM)

Datas para a monitoriza¢ao

abril/maio de 2026

Grelhas de verificagdo da implementacdo e do sucesso da estratégia

por trimestre

Reunido da equipa operacional

no final de cada trimestre

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)
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3. Implementagdo de programas de mediagdo de conflitos. - Tém sido realizados programas de mediagdo de conflitos.

5. Implementagdo de debates, simulagdes, projetos de intervencdo - elevado nimero de atividades realizadas.

8. Promover programas de reciclagem, organizar agdes ambientais e campanhas de sensibilizagdo ecoldgica - forte empenho na Escola Noronha Feio.

15. Participagdo dos alunos em atividades que visam a descontextualizagdo do uso do telemdvel - foram disponibilizados diferentes materiais lidicos que tém sido utilizados
pelos alunos, sobretudo na Escola Noronha Feio e nos estabelecimentos escolares do primeiro ciclo.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

6. Manter as assembleias de turma / alunos - no decorrer do primeiro periodo, no ensino secundario, ndo se realizaram assembleias de turma. O facto de estarem previstas para
um dia / hora fora do horério da turma é um fator que condiciona a sua realizagdo.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

8. Promover programas de reciclagem, organizar agdes ambientais e campanhas de sensibilizagdo ecoldgica - a desenvolver na Escola Professor José Augusto Lucas.

Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas e os resultados do Observatério de Qualidade)

1. Realizac¢do de reunides entre diretores de turma e encarregados de educacdo, bem como assembleias de turma promovendo o envolvimento dos alunos e pais na criacdo de
um ambiente de respeito pelo Outro - Reunides entre diretores de turma e encarregados de educagdo destacadas como uma das estratégias mais eficazes no combate a
indisciplina (53,57%).

3. Implementagdo de programas de mediagdo de conflitos. - Foram realizados programas de mediagdo de conflitos, demonstrando o empenho do Agrupamento.

5. Implementacdo de debates, simulagées, projetos de intervengdo - Verificou-se um elevado niumero de atividades realizadas.

8. Promover programas de reciclagem, organizar agdes ambientais e campanhas de sensibilizagdo ecoldgica - forte empenho na Escola Noronha Feio.

14. Envolvimento dos alunos na defini¢do e aplicagado de critérios de avaliagdo (autoavalia¢do) - Participagdo dos alunos no seu processo de avaliagdo e autoavaliagdo, com
reconhecimento generalizado por docentes e alunos (média global de 8,31).

15. Participagdo dos alunos em atividades que visam a descontextualizagdo do uso do telemével - foram disponibilizados diferentes materiais lidicos que tém sido utilizados
pelos alunos, sobretudo na Escola Noronha Feio e nos estabelecimentos escolares do primeiro ciclo.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicével)

6. Manter as assembleias de turma / alunos - No ensino secunddrio, realizaram-se 3 assembleias de turma. O facto de estarem previstas para um dia / hora fora do horario da
turma é um fator que condiciona a sua realizagdo.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia para o ano letivo 2026/2027 (ter em conta os resultados relativos a implementac3o das atividades e o alcance das metas e

os resultados do Observatério de Qualidade)

5. Implementacdo de debates, simulagdes, projetos de intervengdo - Média baixa na participacdo em atividades/projetos promotores dos valores de cidadania e de convivéncia
democratica (média de 6,64), com destaque para o 3.2 ciclo e o ensino secundario.

6. Manter as assembleias de turma / alunos - Média baixa na percecdo por parte dos alunos quanto as Assembleias de Escola e das Assembleias de Turma e a Associagdo de
Estudantes (média de 5,75 e 5,05, respetivamente).

8. Promover programas de reciclagem, organizar agdes ambientais e campanhas de sensibilizagdo ecoldgica - a desenvolver na Escola Professor José Augusto Lucas.




