Escolas Linda-a-Velha e Queijas
Queijas Agrupamento de Escolas L
Escolas Linda-a-Velha e Queijas
Queijas AELAVQ Linda-a-Velha e (
Velha e Queijas Agrupamento
Agrupamento de Escolas Linda-a-V
Escolas Linda-a-Velha e Queijas A
Queijas AELAVQ Agrupamento
Agrupamento de Escolas Linda-a
Agrupamento de Escolas Linda-a-
de Escolas Linda-a-Velha e Queijas
Queijas Agrupamento de Esco
Agrupamento de Escolas Linda-a-V
Escolas Linda-a-Velha e Queijas
Queijas AELAVQ Agrupamento
Agrupamento de Escolas Linda-a-
de Escolas Linda-a-Velha e Queijas
a-Velha e Queijas AELAVQ Agrupa
Agrupamento de Escolas Linda-a-
de Escolas Linda-a-Velha e Queijas
Queijas AELAVQ Agrupamentode
Agrupamento de Escolas Linda-a-
Linda-a-Velha e Queijas Agrupa
Agrupamento de Escolas Linda-a-
de Escolas Linda-a-Velha e Queijas
Queijas Agrupamento de Escolas
Escolas Linda-a-Velha e Queijas
Queijas Agrupamento de Escolas
Escolas Linda-a-Velha e Queijas AE
Velha e Queijas Agrupamento de
Agrupamento de Escolas Linda-a-V
Escolas Linda-a-Velha e Queijas
Queijas Agrupamentode Escolas
Escolas Linda-a-Velha e Queijas A
Velha e Queijas Agrupamento
Agrupamento de Escolas Linda-a-
Linda-a-Velha e Queijas Agrupa
Agrupamento de Escolas Linda-a-
Queijas AELAVQ Agrupamen
Agrupamento de Escolas Linda-a-V

Projeto
Educativo
do

AELAVQ
2024-2027

Juntos construindo
Um futuro melhor

) o

Agrupamento de Escolas
Linda-a-Velha e Queijas



‘ﬁ%}\

INTRODUCAO

CARACTERIZACAO DO AELAVQ
1. Insercao no meio
1. Instalacoes
2. Oferta educativa
4. Composicao da comunidade escolar
4.1 Alunos
4.1.1 Gostos, habitos, valores
4.1.2 Enquadramento socioeconémico
4,2 Pessoal docente e nao docente
4.2.1 Pessoal docente
4.2.2 Pessoal nao docente
5. Organizacio e Gestao do AELAVQ
5.1 Estruturas de Gestao
5.2 Gestdo Pedagdgica
5.2.1. Avaliacao Interna
5.2.2. Servicos Especializados e de Apoio Educativo
5.2.3. Orientacdo e Supervisao Pedagogica
5.2.4. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
5.3. Outras Estruturas
5.4. Recursos Financeiros
5.5 Participacao das instituicoes locais e protocolos
5.6 Qutras parcerias
6. Opcdes estruturantes de natureza curricular
7. Critérios da constituicdo das turmas € grupos

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
1. Resultados académicos
2. Assiduidade
3. Avaliacdo interna do AELAVQ
2.1 Alunos
2.2 Pessoal docente
2.3 Pessoal nao docente
2.4 Encarregados de educagao
4, Avaliacao Externa e Plano de Melhoria
5. Pontos fortes e oportunidades de melhoria

VISAO | MISSAO | VALORES | PRINCIPIOS ORIENTADORES
1. Visao
2. Missao
3. Valores
4, Principios orientadores

PLANO DE ACAO
AVALIACAO DO PEA
DISPOSICOES FINAIS
ANEXOS



@ REPUBLICA ST,

= PORTUGUESA E M ]

EDUCACAQ, CIENCIA - I,ﬁ
EINGVAGAD Fco-Escolas  tinda-avVelba e Queijas

) e

Agrupamento de Escalas

Criado em 28 de junho de 2012, o Agrupamento de Escolas de Linda-a-Velha e
Queijas engloba a Escola Secundéria Professor José Augusto Lucas, inaugurada em
1979, e o ex Agrupamento Noronha Feio, que desde 2004 incluia a EB23 Professor
Noronha Feio e cinco escolas do 1.° Ciclo, trés das quais com Jardim de Infancia:
Narcisa Pereira, Santo Anténio de Tercena, Cesario Verde, Gil Vicente e Jorge Mineiro.

A juncao administrativa de escolas com tdo longos percursos autdonomos e tao
dispersas geograficamente iniciou um processo que envolve os diversos setores da vida
escolar, e cuja complexidade se revela com grande nitidez no momento de
(re)construcao do Projeto Educativo.

Este &, recorde-se, o “documento que consagra a orientacdo educativa da
escola (...) no qual se explicitam os principios, os valores, as metas € as estratégias
segundo as quais a escola se propde cumprir a sua funcao educativa.” Art. 9° do
Decreto-Lei N.° 75/2008 de 22 de abril. E vital que o PEA seja um documento no qual
cada escola e setor se reveja, em consequéncia do respeito pela identidade que cada
célula deste organismo construiu ao longo de anos, com a criatividade e inteligéncia
com que soube enfrentar problemas, as opcoes assumidas, as marcas deixadas na sua
historia por professores, alunos, funcionarios.

A construcdo da identidade desta estrutura continua a progredir, num processo
resultante das caracteristicas proprias de cada um dos seus elementos, e da qual se
pretende que o PEA permaneca um importante pilar.

Neste ambito, o PEA afirma-se como um documento intrinsecamente ligado com
outros documentos estruturantes, igualmente essenciais para o seu funcionamento
harmonioso e eficaz, a saber:

% Relatério da Avaliacdo Externa das Escolas - Inspecdo-Geral da Educacao
e Ciéncia (2016)

% Projeto de Intervengdo 2023-2027 - Documento de candidatura do Diretor
do AELAVQ (2023)

% Andlise do sucesso do 3.° periodo do AELAVQ - Relatdrio da Seccao de

Orientacdo e Supervisdo Pedagogica (2022, 2023, 2024);

> Plano de Melhoria 2023-2024

Relatério de Autoavaliacdo do Plano de Melhoria (julho de 2024)

Projeto Curricular do Agrupamento (2024)

Planos Anuais e Plurianuais de Atividades
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No inicio do ano letivo 2024/2025, foram ainda aplicados inquéritos a alunos,
pais e Encarregados de Educacdo, pessoal docente e nao-docente (anexos 1, 2, 3),
constando os respetivos dados da seccao “Caracterizacio do AELAVQ”.




g REPUEBLICA S
PORTUGUESA il
= |5

EDUCACAD, CIENCIA

) X e

o ' - Agrupamento de Escolas
E INDVACAD Eco-Escolas Linda-a-Velha e Queijas

v

1. Insercdo no meio

As sete escolas do AELAVQ espalham-se por trés das cinco freguesias do concelho
de Oeiras: Unifo de freguesias de Algés, Linda-a-Velha e Cruz Quebrada-Dafundo, de
Carnaxide e Queijas e de Barcarena:

e Escola Secundaria Professor José Augusto Lucas (ESPJAL) - Unido de freguesias
de Algés, Linda-a-Velha e Cruz Quebrada-Dafundo

e Escola EB 2,3 Professor Noronha Feio (EBPNF) - Carnaxide e Queijas

e EB1 Gil Vicente (EBGV) - Carnaxide e Queijas

e EB1/JI Narcisa Pereira (EBNP) - Carnaxide e Queijas

e EB1/JI Cesario Verde (EBCV) - Carnaxide e Queijas

e EB1/Jl Jorge Mineiro (EBJM) - Queluz de Baixo

e EB1 St. Antdnio de Tercena (EBSAT) - Tercena.

A escola mais afastada da escola sede é a EB1 de St.° Antonio de Tercena, a cerca
de 10 km, seguida pela EB1/ JI Jorge Mineiro, a cerca de 8 km da escola sede. Das
escolas de Queijas, a que se encontra a maior distancia é a EB1/ JI Narcisa Pereira, a
cerca de 5 km da escola sede.
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Legenda: freguesias do concelho de Oeiras - zonas de influéncia do AELAVQ,

Zonas de influéncia do Agrupamento de Escolas Linda-a-Velha e Queijos

4+ + + + B . | Zona de influéncia da Escola Secundaria Professor José Augusto Lucas;

.

Zona de influéncia da Escola EB2,3 Professor Noronha Feio;

Zona de influéncia da Escola EB1 Cesario Verde;

-+ Zona de influéncia do JI Cesario Verde;

Zona de influéncia da Escola EB1 Narcisa Pereira e do respetivo Ji;

+ . Zona de influéncia da Escola EB1 Jorge Mineiro e do respetivo JI;

Zana de influéncia da escola EB1 Gil Vicente;
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0 concelho de Oeiras, integrado na Area Metropolitana de Lisboa, tem uma area
de cerca de 46 kmZ, é ladeado pelos concelhos de Lisboa, Amadora, Cascais e Sintra,
e tem como limite sul 10 km de frente ribeirinha na barra do Tejo.

A populacdo do concelho, em 2022, era de 172 742 habitantes'. A dinamica
demografica denuncia, desde 2011, uma estabilizacao, aproximando-se dos ritmos de
crescimento da populacdo do conjunto dos concelhos da Grande Lisboa e do pais. A
sua densidade populacional é de 3765,1 habitantes/Km2.

Quanto a estrutura da populagdo, segundo os dados censitarios?, a populacao
jovem, entre os 0 e os 14 anos, representa cerca de 24,5% da populacdo de Oeiras,
tendo-se mantido constante em Linda-a-Velha e aumentado em Queijas e Barcarena.

Estas evidéncias demograficas sustentam a importdncia das escolas que
compdem o AELAV-Q: apesar de a nivel concelhio se verificar um ligeiro decréscimo na
populacdo em idade de frequéncia do pré-escolar, bem como do 1.° e do 2.° Ciclo, a
oferta do AELAVQ situa-se nas freguesias onde se verifica um aumento desta
populacéo.

Do ponto de vista socioeconémico, Oeiras é o concelho com o maior rendimento
e o segundo com maior poder de compra per capita ao nivel nacional. Vinte e seis por
cento da sua populacdo possuem ensino superior, a taxa mais elevada do pais,
apresentando a mais baixa taxa de municipes nao escolarizados do pais (5%), bem como
uma das mais baixas taxas de abandono escolar (1,1%). 2,6% da populacao do concelho
recebe subsidio de desemprego.

Tal nao significa, naturalmente, que todas as zonas servidas pelas escolas que
integram o AELAVQ possuam este elevado padrao de qualidade de vida.

e ESPJAL

A ESPJAL situa-se numa das localidades do concelho com maijor densidade
populacional, na Freguesia de Linda-a-Velha, com boa acessibilidade quer ao nivel da
rede viaria quer dos equipamentos sociais e culturais.

A proximidade de Lisboa e a boa acessibilidade favoreceram a fixacao de
empresas, bens e servicos cada vez mais qualificados, o que contrariou a fisionomia de
dormitério que, de outro modo, Linda-a-Velha poderia ter. Para tal, contribui ainda a
manutencao de associacdes de caracter cultural, recreativo e desportivo, surgidas
inicialmente em torno do nicleo anterior a explosdo demografica (Academia
Recreativa de Linda-a-Velha, grupos corais, etc.), bem como a criacdo de
infraestruturas no mesmo ambito (Escola de Musica e Bailado de Nossa Senhora do
Cabo, Auditorio Municipal Lourdes Norberto - sede do Grupo de Teatro Intervalo, antigo
1.2 Acto, de larga e prestigiada tradicéo cultural - o espaco cultural da Quinta dos
Aciprestes e a Piscina Municipal).

o EBPNF, EBGV, EBNP e EBCV
Estas quatro escolas situam-se na Freguesia de Queijas, outra das freguesias do
concelho com grande densidade populacional, certamente devida a localizacao
privilegiada, perto de zonas nobres como o Estadio Nacional e a linha de Cascais.
As principais atividades economicas estao ligadas ao comércio e servicos.

1 www.pordata.pt (consultado em 20/09/2024)
2 www.gee.gov.pt (consultado em 25/09/2024)
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Relativamente ao acervo patrimonial, destacam-se a casa de Cesario Verde, a
casa de campo de D. Miguel, o Santuério de Nossa Senhora da Rocha e a sua Gruta da
Aparicao e a capela de S. Jodo Baptista. A vida associativa mantém-se muito dindmica
nesta localidade, sendo de relevar as iniciativas e projetos com o apoio de instituicoes
como a Junta de Freguesia, a paroquia de Queijas, ou os varios movimentos
associativos (Grupo Musical 1.° de Dezembro; Linda-a-Pastora Sporting Club; ADQ -
Associacdo Desportiva de Queijas ou o Agrupamentos de Escuteiros).

e EBJM e EBSAT

A terceira freguesia abrangida por escolas do AELVQ é a de Barcarena, a mais
industrial e com uma densidade populacional das mais baixas do concelho. Apesar de
ser a freguesia mais afastada da sede de concelho, € a que dispoe de maior capacidade
de acolhimento de criancas em centros de atividades de tempos livres (CATL)
apresentando a maior oferta do concelho na rede social’.

No que respeita o valor patrimonial, destacam-se o Castro de Leceia, a Fabrica
da Pélvora, a lgreja Matriz de Barcarena, a Capela de 5t. Antonio e a Quinta das Lindas.
Existe igualmente uma vida associativa diversificada, destacando-se as Associacao “Os
Fixes” e os Centros Sociais e Paroquiais.

2. Instalacdes

o ESPJAL

A escola secundaria que, durante 30 anos, ostentou o nome de Secundaria de
Linda-a-Velha, é a segunda escola secundaria mais antiga do concelho de Oeiras. O dia
17 de dezembro esta consagrado como o dia da fundacao da escola e o seu aniversario
& anualmente comemorado. Foi, naturalmente, o dia escolhido para, em 2009,
assinalar e celebrar a mudanca oficial do seu nome para Escola Secundaria Professor
José Augusto Lucas, um tributo & memoéria daquele que, tendo sido seu Presidente
durante muitos anos, marcou de forma decisiva a sua identidade.

E constituida por nove corpos edificados, equilibradamente integrados num
amplo espaco natural, em grande parte ajardinado e arborizado, com campo de jogos
e uma vista desafogada. Sao seis pavilhdes com salas de aulas, (que comportam o
Auditério, a Biblioteca, os laboratérios de Fisica, Quimica, Biologia e Geologia, as salas
de Informética e as de Desenho, os Servicos de Psicologia e Orientacao, a Reprografia
e Papelaria, a sala da Associagao de Estudantes e alguns gabinetes de trabatho); um
pavilhdo de servicos (que alberga as salas da Direcao, a Secretaria, o Bar e o Refeitorio,
a rececdo, a sala polivalente de alunos, a sala de Professores, a sala de Diretores de
Turma e um pequeno anfiteatro); um pavilhdo gimnodesportivo.

A escola foi construida de acordo com os normativos da época da edificacao,
menos rigorosos do que os atuais. Dai decorreram algumas fragilidades, como a
localizacao dos laboratérios no 1.° andar, sem saida de emergéncia, a existéncia de
apenas uma saida de emergéncia no Pavilhao D direito e, sobretudo o uso de amianto

1. Oeirgs, Factos e Numeros, 2013, ed. CMO
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nas coberturas de pavilhdes, contrariando as normas da Uni&o Europeia. Em 2014, a
DGESTE custeou a substituicdo das coberturas de fibrocimento nos tetheiros de ligacao,
tendo ficado por substituir as coberturas dos pavilhdes A, B, C, D, E e F. No entanto,
de acordo com os resultados da analise & qualidade do ar entdao realizada
(Determinacéo de Fibras de Amianto e Minerais Artificiais no Ar em Filtro Membrana),
“a concentracdo de fibras respiraveis é inferior ao VLE (valor limite de exposicao) e LQ
(limite de quantificacdo). A exposi¢ao ao amianto nao foi significativa (inferior ao
Limite de Quantificacao) com as condicdes do momento da amostragem”.

Apesar dos melhoramentos realizados, nestes ultimos anos, através de reparacoes
e requalificacdes, o desgaste provocado pelo uso e pelo tempo continua a fazer-se
sentir e a Escola carece de obras urgentes.

e EBPNF

A Escola Basica 2,3 Professor Noronha Feio foi inaugurada a 21 de setembro de
1992. Com uma tipologia 24 T, é constituida por um edificio com um bloco central e
duas alas, com dois pisos.

No corpo central, no r/c, situam-se os servicos: Secretaria, PBX, Reprografia,
Refeitdrio e Cozinha, salas da Direcdo, dos funciondrios, bar e sala de alunos. Esta foi
construida em 2013 pela Associacio de Pais para colmatar uma falha ha muito sentida,
a inexisténcia de um espaco para abrigo e convivio dos alunos. No primeiro piso,
situam-se a Biblioteca/Centro de Recursos, a sala dos Professores e a dos Diretores de
Turma.

Nas alas, situam-se as salas de aula, de multipla utilizacdo, e as especificas:
Educacéo Visual, Educacéo Tecnologica, Educagao Musical, Ciéncias Naturais, Fisico-
Quimicas e Informatica, com salas de preparacao e arrecadacdes, a sala da Educacao
Especial e a Sala de Apoio Individual Especiatizado. Existem ainda os gabinetes
especificos dos Servicos de Psicologia e Orientacao (SPO), o Gabinete de Promocao do
Sucesso (GPS) e um gabinete/sala de trabalho.

Adjacentes a esta edificacdo, existem duas valéncias: o pavilhao
gimnodesportivo e o “Espaco Girassol”. O primeiro, propriedade da Camara Municipal
(que faz a manutencao dos equipamentos desportivos) e utilizado por outras entidades
fora do horério escolar, é composto pelo espaco polidesportivo, ginasio, uma sala de
aula, balnearios, arrecadacdes, gabinete dos professores e instalacdes sanitarias. Para
apoio as atividades da Educacdo Fisica, existem também campos no exterior. O
segundo, “Espaco Girassol” é o resultado da transformacao, em 2012, dos antigos
balnearios exteriores num apartamento TO para apoio e desenvolvimento das
atividades do Grupo de Educacao Especial.

Nos espacos exteriores, zonas verdes de lazer e outras, desenvolvem-se
atividades educativas e ambientais. A manutencio destes espagos é feita pela Camara
Municipal de Oeiras (CMO).

H4 alguns aspetos negativos a apontar, falhas de que deveria estar isenta uma
escola feita de raiz, como é o caso. Salienta-se o desconforto sentido nas salas, frias
no inverno e quentes no verao; as instalagoes sanitarias, especialmente no r/c, com os
maus cheiros provocados pelas deficiéncias nas canalizagdes; a inexisténcia de um
anfiteatro coberto (existe um ao ar livre), o que obsta a realizagao de diversas
atividades; a falta de um espaco amplo que acolha todos os alunos em dias de chuva,
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visto a sala construida em 2013 ser pequena para todos, de que resulta o
congestionamento do atrio, tornando dificil a movimentacdo de professores,
funcionarios, alunos e pais; o Pavilhdo Gimnodesportivo, propriedade da CMO, nao esta
inteiramente disponivel para a escola, o que leva a que, para qualquer atividade extra
horario escolar, tenha que ser contratualizada a sua utilizacao.

e EB1 SANTO ANTONIO DE TERCENA

Com uma area de implantacao de 816 m2 e de lote de 4168 m2, a escola é
constituida por dois blocos. O bloco A (situado a Nascente) foi construido em 1986 e o
B (a Poente) em 1992.

As atividades letivas tiveram inicio no ano de 1987.

Do bloco A fazem parte quatro salas de aula, uma sala de apoio, biblioteca,
refeitdrio e cozinha, uma casa de banho para adultos, duas casas de banho para
criancas e dois espacos destinados a arrumagao e arquivo.

No bloco B, existem quatro salas de aula, uma das quais cedida a associacao de
pais para o desenvolvimento das atividades da CAF, trés casas de banho, dois espacos
destinados a arrumacéo e arquivo, uma sala, no 1.° andar, destinada a prestar apoio
educativo aos alunos e um espaco destinado a equipamento informatico.

O espaco exterior, amplo e muito arborizado, inclui um campo de jogos, um
espaco com equipamentos lidicos, diversos espagos ajardinados e uma zona coberta
de cerca de 800m?.

Ha ainda um espaco destinado a horta pedagégica.

O logradouro e o edificio A foram requalificados em 2014, obra que tornou o
espaco escolar mais agradavel, funcional e seguro.

s EB1 NARCISA PEREIRA

A escola foi inaugurada a 17 de marco de1993, iniciando-se no mesmo dia as
atividades letivas. Durante o ano letivo de 2018-19, o edificio escolar e todo o espaco
de recreio beneficiaram de obras de requalificacao.

0 edificio, de piso Unico, inclui:

e na ala direita - quatro salas de aula; a sala de Unidade de Apoio a Alunos com

Multideficiéncia, normalmente designada por sala “Arco-iris”, projeto iniciado

em 2005, em colaboracio com o Grupo de Trabalho para a Multideficiéncia do

DEB:; a biblioteca; a sala de professores com WC integrado; um espaco

destinado a equipamento informatico; dois WC para criancas, um deles

adequado a criangas com deficiéncia, € uma sala para Assistentes Operacionais
com um WC integrado para adultos.

e na ala esquerda - duas salas de Jardim de Infancia; quatro salas de aula; duas

salas de Apoio Educativo; o gabinete de coordenacao escolar, dois WC para

criancas e uma sala para arrumos;

e na ala frontal - o ginasio, o refeitério, a cozinha e as duas salas cedidas a

Associacao de Pais para as atividades da CAF.

Quanto ao espaco envolvente, de grandes dimensdes, inclui 2 patios traseiros,
1 telheiro, um campo de jogos devidamente equipado e um amplo espaco lateral, onde
esta situado o novo Parque Infantil.
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¢ EB1 JORGE MINEIRO

E uma escola tipo P3, inaugurada em 1988, que inclui 8 salas de aula, com as
respetivas areas de trabalho, um polivalente (com refeitério e ginasio), sala de
professores, sala das assistentes operacionais e duas despensas, uma cozinha e uma
copa.

Em 2001, foi construido um pavilhdo, nas traseiras do edificio principal, onde
funcionam 2 salas de aula, um gabinete de apoio e uma zona de trabalho, aumentando
para 10 o nimero de salas de aula (8 turmas do 1.° Ciclo e 2 do pré-escolar).

A escola dispbe, ainda, de uma sala de recursos, na cave do edificio principal,
que inclui um miniauditério, um espaco de informatica e uma minibiblioteca.
Presentemente, este espaco ¢ utilizado apenas em situacdes pontuais, como, por
exemplo, quando uma atividade engloba duas turmas. Funciona como sala de ATL e
sala da Associacdo de Pais e seus colaboradores.

0 logradouro, usado para o recreio dos alunos, € espagoso e integra 2 parques
infantis e 1 campo de jogos, que foi requalificado no ano letivo 2023-2024.

No verdo de 2014, a escola beneficiou de uma vasta remodelacdo, tendo sido
equipada com uma cozinha e uma copa, totalmente novas. Foram também renovadas
todas as instalacdes sanitarias. O pavimento do polivalente foi substituido, assim como
a caixilharia de aluminio (janelas e portas) e os placards renovados. O piso do
logradouro foi também substituido.

Os problemas de escoamento das aguas foram resolvidos, salvo no corredor entre
o edificio principal e o pavilhdo, que continua a acumular agua da chuva, dificultando,
por vezes, a entrada na cozinha e a passagem para 0 campo de jogos.

o EB1 CESARIO VERDE

A escola mais recente do AELAVQ foi construida em 2006, tendo iniciado as
atividades letivas em outubro desse ano.
Edificio (nico, de um sé piso, construido em alvenaria e tijolo, de linhas
arquitetonicas modernas, inclui:
e 0ito salas de aula (5 E.B.1 e 3 J.I);
e uma sala de Apoio Educativo, uma sala de apoio a Educacéo Especial, o Gabinete
de Coordenacao, o Gabinete de Apoio JI, a sala de professores, a Biblioteca;
e ginasio;
e cozinha, refeitdrio, trés despensas; cinco WC.
e uma sala de isolamento;
e uma sala AP;
A escola dispoe de dois logradouros, um destinado a utilizacéo do Jardim de Infancia
e o outro a utilizacdo do 1.° Ciclo.

e EB1 GIL VICENTE

Construida em 1969, a escola comecou a atividade letiva em outubro de 1970 e
foi inaugurada a 17 de abril de 1971.
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Estd situada no centro da povoagdo de Queijas, rodeada de prédios e comeércio
local, huma zona antiga que serve de dormitdrio para grande parte da populacao.

E constituida por um edificio Unico de dois pisos. No primeiro andar, existe um
gabinete, trés salas de aula e um anexo para arrumacao de material. No res-do-chao,
encontram-se trés salas de aula, uma biblioteca, o ginasio, que, simultaneamente,
serve de refeitdrio, a cozinha, o gabinete da CAF, a sala da Associacdo de Pais, com
anexo, a sala de professores, o gabinete da coordenacao e trés WC, dois para criancas
e um para adultos. As instalacOes sao antigas, carecendo de obras de recuperacao
diversas (telhado, pinturas, pisos, portas, instalacbes sanitarias).

No exterior, ha um logradouro com jardim, um campo de futebol, recreio e um
espaco coberto que, permitindo alguma protecdo de condicdes climatéricas adversas,
necessita, no entanto, de alguns melhoramentos.

3. TAXA DE OCUPACAO DAS ESCOLAS DO AELAVQ

Como se verifica nos dados constantes na tabela abaixo, a taxa de ocupacao
das escolas do AELAYQ é muito elevada.

TAXA DE OCUPACAO DO AELAVQ (2024-25)
Escolas Alunos ‘Csfaamﬂ?fi?) Ocupacao®
ESPJAL 939 1200 78%

EBPNF 569 600 95%
EBCV 120 130 92%
EBCV - JI 70 75 93%
EBGY 126 156 81%
EBNP 156 208 75%
EBNP - Ji 50 46 109%
EBJM 169 208 81%
EBJM - JI 42 43 88%
EBSAT 155 156 99%
Total 2396 2827 85%

i Algumas salas e turmas incluem alunos com
Necessidades Educativas Especiais
legalmente justificativas da sua reducao, o
que justifica as taxas de ocupacéo inferiores
a 100%.
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4. Oferta educativa

Na tabela seguinte, apresentam-se o numero total de salas (Pré-Escolar e 1.°
Ciclo) e de turmas (2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario) aprovadas
para o ano letivo de 2024/2025.

EBSAT | EBNP | EBJM | EBCV | EBGV | EBPNF | ESPJAL

3 - 5anos 2 2 3

Pre-
Escolar

1.° Ciclo

4° 2 2 2 1 2

3° 7

2.° Ciclo

6° 7

7° 3 5

g° 3 6

3.° Ciclo

9 4 6

Ciéncias e
Tecnologias — — — - - -

Ciéncias
Socioecondmicas| — s — — ~— —=

Linguas e
Humanidades - - - e — —

Ensino Secundario

Artes Visuais 3

Unidade de
Apoio ao Aluno
com o = —
Multideficiéncia

Educacao
Especial

10
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5. Composicdao da comunidade escolar

A caracterizacao da comunidade de alunos, docentes, nao docentes e pais/
encarregados de educacdo do AELAVQ assentou na analise das respostas aos
inquéritos que lhes foram dirigidos (cf. anexos).

5.1 Alunos

Com uma dimensao consideravel, o AELAVQ abarca, no ano letivo de 2024/2025,
um total de 2396 alunos, do 1.° Ciclo ao Ensino Secundario e criancas do pré-escolar,
cuja distribuicao se ilustra no grafico seguinte.

Ensino Secundario lardim de Infancia
AG94 162
21% 7%

1.2¢ciclo
724
30%
3.2ciclo
683
29% 2.%ciclo
311
13%
®jardimde Infancia wi18ciclo ®28ciclo =m32ciclo ®Ensine Secundario

Com o objetivo de obter um perfil dos alunos que frequentam o Agrupamento,
o Inquérito lancado aos alunos, do 4.° ano do 1.° Ciclo ao Ensino Secundario, inclui
questdes que determinam dados relevantes para a sua caracterizacao. (Anexo |A1):
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5.1.1 Gostos, habitos, valores

Responderam ao inquérito alunos das cinco EB1, EBPNF e da ESPJAL, com uma
percentagem quase igual de raparigas e rapazes.

Cerca de 59% vive a menos de 5km da escola e uma percentagem ligeiramente
inferior (41%) tem a sua residéncia numa distancia entre 5Km e 30Km.

Estar com a familia {72,8%)
Estar com amigos (63,1%)
Utilizar o telemovel (61%)
Ver televisdo (53,9%)
Quvir Misica (48,3)
Utilizar as redes sociais (37,8%)
Jogar no computador (35,3%)
Ler (32,3%)
Assistir a atividades desportivas (28,7%)
Praticar atividades culturais (23,6%)
Ficar em Casa (69,8%)
Ir para um centro de estudos (31,7%)
Ir para um clube desportivo (30,5%)
Estar no ATL (12,4%)
Ficar em casa de familiares (9,7%)
Ficar em casa de amigos (9,6%)
Ir para o ginasio (7,6%)
Ir para uma escola de musica (6%)

e Estar no café (3,3%)
O que valorizam na Educacao:

e Conhecimento de varias areas do saber (61,3%)
Garantia de um bom emprego (49,2%)
Respeito e Admiracao (38,1%)

Acesso ao Ensino Superior (32,3%)
Enriquecimento Cultural (28,7%)
Formacdo Civica (25,1%)

Gostos

Habitos
e o 8 2 © » 0 8|0 @ @ ® © © © © O @

O que valorizam na sociedade:

e Defesa da liberdade e Democracia (65%)
Seguranca e Autoridade (54,7%)
Direitos dos Animais (49,8%)
Defesa do Ambiente (49,2%)
Relacdes Interpessoais de Qualidade (42%)
Acesso a Informacao Credivel (28,7%)
Distribuicdo Equitativa de Riqueza (25,7%)
Direitos das Minorias (21,8%)

Valores

e ¢ © © @ e ©

5.1.2. Enquadramento socioeconémico

Com vista a uma breve caracterizacdo socioeconomica das familias dos alunos,
foi, por um lado, aplicado o inquérito incidindo sobre as habilitacoes literarias,
profissées e situacao profissional dos pais. A recolha dos dados efectuou-se com a
colaboracao dos diretores de turma, professores e educadores.

Por outro lado, procedeu-se ao levantamento, junto dos Servigos
Administrativos, do nimero de alunos beneficiarios de apoio por parte da Acao Social
Escolar.

12
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Os dados recolhidos constam das tabelas seguintes.

HABILITA

Ensino Basico - Escolaridade

[

E Obrigatéria 5,68%
£ Ensino Secundario 27,27%
5 Licenciatura 51,14%
~ Mestrado 10,23%
& Doutoramento 5,68%

.g - Ensino Bésico - Escolaridade
0= Obrigatdria 4,97%
Lt Ensino Secundario 30,94%
e p Licenciatura 49,72%
g Mestrado 12,71%
] Doutoramento 1,66%

o - Ensino Basico - Escolaridade
] g Obrigatoria 5,88%
et S = Ensino Secundario 45 59%
- 5 & Licenciatura 33,09%
o 5 Mestrado 13.24%
! = Doutoramento 2,21%

g Ensino Basico - Escolaridade
= Obrigatdria 14,86%
o 'E Ensino Secundario 30,86%
5 E Licenciatura 36,00%
= Mestrado 17, 71%
! Doutoramento 0,57%

o) Ensino Basico - Escolaridade
.§ Cbrigatoria 3.59%
g3 Ensino Secundario 23,59%
5 9 Licenciatura 57,44%
E Mestrado 13,33%
L Doutoramento 2,05%

4 o Ensino Bésico - Escolaridade
] 5 O Obrigatéria 10,98%
ot < 8 s Ensino Secundario 33,23%
m 26§ Licenciatura 45,70%
¥ &= Mestrado 8.61%
~ = Doutoramento 1,48%

T

o O :f;l"i g -§ Ensino_Bésico~Escoiaridade
o5 £9 & o Obrigatoria 5,75%
S E § 8329 Ensino Secundério 30,27%
°, O | g =t Licenciatura 46,55%
G e Mestrado 14,94%
i Doutoramento 2,49%

13
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Operéario ou similar

[}
e
§ Pessoal administrativo 7.41%
= Profissdo intelectual ou cientifica 23,46%
5 Quadrc Superior 24,69%
= Servicos 23,46%
] Técnicos intermédios 14,81%
= Operario ou similar 7,69%
g2 3 Pessoal administrativo 15,98%
A -g a Profissdo intelectual ou cientifica 19,53%
nC 5 Quadro Superior 21,30%
T e Servigos 23,67%
Técnicos intermédios 11,83%
o o) Operario ou similar 11,81%
.'g £ o Pessoal administrativo 16,54%
= 7 'E Profissac intelectual ou cientifica 22.83%
- B Quadro Superior 15,75%
D= Servigos 22,83%
7 - Técnicos intermédios 10,24%
o Operario ou similar 10,83%
C 5 Pessoal administrativo 10,83%
25 Profiss&o intelectual ou cientifica 17,83%
= E Quadro Supetrior 20,38%
= Servigos 28,66%
L Técnicos intermedios 11,46%
.g Operario ou similar 3,80%
s & Pessoal administrativo 2,72%
g o Profisséo intelectual ou cientifica 24,46%
5 g Quadro Superior 34,24%
= Servigos 23,91%
L Técnicos intermédios 10,87%
& =) Operério ou similar 7,47%
5 o § il Pessoal administrativo 9,74%
o, o & _g Profiss&o intelectual ou cientifica 17.53%
M @ ‘:o'_' 5 Quadro Superior 28,90%
:’ a5 Servigos 28,25%
o = Técnicos intermédios 8,12%
s T 0w Operario ou similar 3,27%
£ 888 Pessoal administrativo 11,22%
o 523 Profiss&o intelectual ou cientifica 17,76%
- § 2 2 Quadro Superior 31,22%
o o g 3, Servigos 22 45%
213 g3 Técnicos intermédios 14,08%
L Lud
(3.8]

Em termos globais, as profissdes dos pais encarregados de educagdo concentram-se no
setor de servicos e quadro superior e as suas habilitagdes académicas evidenciam um
predominio do ensino superior e secundario, propiciando um contexto favoravel ao

acompanhamento dos seus educandos.

14
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No ambito dos Apoios da Acéo Social Escolar, ndo € desprezivel a percentagem
de familias com rendimentos baixos, como se pode verificar na tabela seguinte, que
reine os dados relativos ao ano letivo 2024/2025.

EBSAT | EBNP | EBJM | EBCV | EBGV | EBPNF | ESPJAL [REaaV.
5 12 14 19 7 7 31 29 119
Escaldo A | 3 5399, | 4,118% | 5,588% | 2,059% | 2,059% | 9,118% | 8,529% | 35%
g 16 19 26 12 16 52 49 190
4,706% | 5,588% | 7,647% | 3,529% | 4,706% | 15,294% | 14,412% | 55,9%
Escalao C / 1 4 5
POPHC B 0 0 0 O | 0,294% | 1,176% | 1,4%
,, 1 4 1 0 1 13 2 22
Escalao NERA| 5045 | 1,176% | 0,294% 0,294% | 3,824% | 0,588% | 6,5%
. 0 0 0 0 0 0 3 3
Escalao NEEB 0,882% 0,9%
: 0 0 0 0 1 0 1
Escalao NEEC 0 0,294% 0,3%
29 37 46 19 24 98 87 340
8.5% | 10,9% | 13,5% | 5,6% | 7,1% | 28,8% | 25,6% | 100%

NEE (Necessidades Educativas Especiais)

5.2 Pessoal docente e ndao docente

5.2.1 Pessoal docente

Num universo de 227 professores, responderam ao inquérito 57,7 (%) - Anexo ID2.

A grande maioria tem mais de 40 anos de idade (62% mais de 50 anos; 27% entre 41 e 50
anos e 11% entre os 24 e 40 anos) e é do género feminino.

No que respeita a formacdo académica, predomina a licenciatura (79%),

seguindo-se o mestrado (20%).

A maioria pertence ao Quadro do Agrupamento (84%), tem mais de 15 anos de
servico (92%) e vive relativamente perto da escola onde trabalha (até 5km, 53%; entre

5km e 30km, 44% e 5% a mais de 30km).

15
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5.2.2 Pessoal ndo docente

As escolas do AELAVQ tém-se deparado, ha varios anos, com uma preocupante
escassez de funcionarios, principalmente de assistentes operacionais, quer nas escolas
do 1.° Ciclo, quer na escola sede, fruto de sucessivas vagas de aposentacoes (que
atingem também o corpo docente).

A entrada em vigor do Contrato Interadministrativo de Delegacao de
Competéncias, com a abertura de concurso, pelo municipio, para contratualizacoes
por tempo indeterminado e para contratualizagOes a termo certo (para substituicoes
de funciondrios que se encontram ausentes por baixa prolongada) nao solucionou ainda
satisfatoriamente esta caréncia.

A grande maioria do pessoal nao docente em exercicio de funcdes tem mais de
40 anos de idade (57% com mais de 50 anos e 30% entre 36 e 50 ) e é do género
feminino (91%).

No que respeita & formacao académica, predomina o Ensino Secundario (70%),
seguindo-se o 3.° Ciclo (26%). Indicador de alguma estabilidade e conhecimento
consistente no local de trabalho é o fato de 83% dos funcionarios trabatharem ha mais
de 10 anos no AELAVQ.

6. Organizacéo e gestdo do AELAVQ

6.1. Estruturas de Gestao

O Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho estabelece o regime de autonomia,
administracio e gestdo dos estabelecimentos pUblicos da educacao pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario.

A partir da sua aplicacao, o AELAVQ passou a ser gerido por um Diretor,
coadjuvado por um subdiretor e trés adjuntos, numero resultante do total de alunos
do agrupamento. A atual equipa diretiva tomou posse em 18/07/2023.

16
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Estruturas de Gestao

Conselho Geral

Diretor

Canselho

Administrativo Tecnicala)

e J Coordenadar(a) g
!
| |

Subdiretor ‘ e

At

ey i P

1} i
___i Adjunto do Diretor I

Adyunto do Diretor
{12 Cicla)

Adurta do Diretor
(32 Crclo e Sec - ESPUAL

{22 & 32 Giclos - NF)J

i I

[ Coordenadores de l Coordenador de
| Estabelecimenta das Estabelecimento da |
|ﬁ- laz EE1 2 EB L/ | | EscolaEB2,3 !

Conselho
Padagbaicg

6.2. Gestao Pedagogica

Na sequéncia da aplicacdo do mesmo Decreto-Lei, que atribui as escolas a
responsabilidade de definir os departamentos curriculares no seu regulamento interno,
passou a ser de dez o nimero dos departamentos curriculares do AELAVQ, cuja
definicao respeita areas cientificas fundamentais e que tém representacao no Conselho
Pedagbgico: Pré-escolar; 1.°ciclo®; Educacdo Especial; Portugués; Matematica;
Educacdo Fisica; Ciéncias Experimentais; Ciéncias Sociais e Humanas; Linguas
Estrangeiras; Expressdo Artistica e Tecnoldgica. Tém ainda assento neste 6rgédo uma
representante dos coordenadores dos Diretores de Turma, a representante das
Bibliotecas Escolares e as coordenadoras do Plano Anual de Atividades (PAA), da
Avaliacao Interna/Formacao Inicial e Continua, da Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacao Inclusiva (EMAE!) e de Cidadania e Desenvolvimento.

Os membros do Conselho Pedagégico integram 5 secgdes com
responsabilidades especificas:
1. Seccao: Projeto Educativo/Plano Anual de Atividades

4 Atendendo 2 dispersdo do AELAVQ, este departamento é representado por dois conselheiros.

17
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2. Seccdo: Projeto Curricular (articulacdo curricular)/Plano de Turma;
Autonomia e Flexibilidade Curricular

3.2 Seccéo: Orientacdo e Supervisao Pedagogica

4.2 Seccdo: Avaliacao Interna do Agrupamento e Formacgao Inicial e Continua;

5.2 Seccao: Avaliacao de Desempenho Docente

6.2.1. Avaliacéo Interna do Agrupamento

A avaliacdo das organizacoes constitui um instrumento fundamental na tomada
de decisdes com vista a prestacéo de um servico de exceléncia.

As unidades orgénicas anteriores a formacéao do novo agrupamento de escolas
tinham ja tradicio em matéria de autoavaliagéo, que evoluiu para a constituicao, em
2013, da equipa de “Avaliacdo Interna do Agrupamento e Formagao Inicial e
Continua”, que integra a seccao homénima do Conselho Pedagogico e conta com o
apoio de uma equipa representativa da Comunidade Educativa {alunos, pessoal
docente e nao docente, pais/EE). Uma vez formada, a Equipa de Autoavaliacao (EAA)
apresentou o projeto CAF (Common Assessment Framework), legitimado em Conselho
Geral, que definia como objetivos «conhecer os pontos fortes e pontos a melhorar na
comunicacdo e na colaboragdo, revelar a percecao das pessoas em relacdo a sua
propria organizagao e aumentar a mobilizacao interna para a melhoria. »

6.2.2. Servicos Especializados e de Apoio Educativo

Para além das estruturas de gestdo, o Agrupamento dispde de servicos
especializados de apoio educativo que, articuladamente, tém como objetivo comum a
plena inclusdo escolar dos alunos no que respeita as esferas socio afetiva e cognitiva.
Sao estes: 0s apoios diretos e indiretos, a cargo do Departamento de Educacao
Especial, o Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO), o GPS (Gabinete de Promocao do
Sucesso {existente na escola EB2,3 e na Escola Secundéria) e as Bibliotecas Escolares.

0O Servico de Psicologia e Orientagdo conta com trés psicologas para todo o
agrupamento, dando apoio psicopedagdgico a alunos, professores e encarregados de
educacao, desenvolvendo ainda, como agao central da sua missdo, atividades de
orientacao vocacional. Além disso, colabora com diversos projetos e, em articulagao
com a Educacao Especial contribui, sempre que necessario, para a avaliacao dos alunos
com necessidades especiais.

O Gabinete de Atendimento de Alunos recebe os alunos com ordem de saida
da sala de aula e tem uma acdo orientadora e de gestdo de conflitos. Estabelece a
ligacdo entre o aluno, o diretor de turma e as demais estruturas de apoio, de forma a
encontrar as solucdes que mais se ajustem a cada caso, desde o ponto de vista
pedagdgico ao ponto de vista disciplinar.

As cinco Bibliotecas do AELAVQ estdo integradas na Rede de Bibliotecas
Escolares e Rede de Bibliotecas Concelhia. Sdo coordenadas por trés professores
Bibliotecérios e representadas em Conselho Pedagégico, atualmente pela professora
bibliotecaria da Escola Secundaria. Definindo como objetivo primeiro "Apoiar e
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promover os objetivos definidos no Projeto Educativo”, as Bibliotecas tentam
responder as necessidades de informagédo, pesquisa e leitura dos muitos alunos que
procuram os seus servicos, constituindo-se como um centro pedagogico das escolas.
Muitos docentes também ja integraram a Biblioteca Escolar na sua prética letiva.

No 1.° Ciclo, o trabalho do professor bibliotecario passa, antes de tudo, por
“levar a biblioteca aos alunos” e incutir-lhes o gosto pelo livro e pela leitura.

Desde 2009-2010, as Bibliotecas de uma das escolas do 1.° Ciclo, a da EBPNF e
a da ESPJAL sao avaliadas de acordo com o Modelo de Autoavaliacao criado pela Rede
de Bibliotecas Escolares, que garante igualmente a formacao necessaria a que a sua
aplicacao seja levada a cabo. Abrange 4 Areas de Intervencdo: “Curriculo, literacias e
aprendizagens”, “Leitura e literacia”, “Gestao da Biblioteca Escolar”, “Projetos e
Parcerias”, sendo o respetivo Relatério Anual monitorizado pela RBE e apresentado ao
Conselho Pedagdgico.

6.2.3. Orientacdo e Supervisdo Pedagégica

Na EBPNF e na ESPJAL, a supervisdo pedagdgica é feita através dos
Coordenadores de Departamento e dos Subcoordenadores de Grupo de Recrutamento;
no 1.° Ciclo, realiza-se através das coordenadoras de Departamento e das
coordenadoras de ano. Esta supervisao acompanha a ptanificacao, sugere estratégias
e verifica instrumentos de avaliacdo, podendo mesmo fazer, ainda, acompanhamento
de aulas. Os grupos reinem periodicamente para planificar o trabalho letivo, € com a
frequéncia necessaria para a elaboracdo/ troca de materiais e experiéncias,
delineamento de matrizes de avaliacio sumativa, analise do sucesso e desenho de
estratégias. Sempre que se justifica, esta supervisdo permite o acompanhamento da
qualidade cientifica e pedagodgica da atividade letiva, bem como o apoio aos
professores com alguma dificuldade ou menos experiéncia.

6.2.4. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva

Em 2019/2020, foi constituida a EMAEI, por nomeacéo do diretor, a qual, de
acordo com o respetivo regimento, “constitui uma unidade especializada que, em
colaboracio com os demais servicos, visa contribuir para a plena inclusao escolar e
social dos alunos”.

£ constituida por elementos permanentes e elementos variaveis, sendo 0s
primeiros:

a) um docente da direcdo que coadjuva o Diretor;

b) um docente de Educacéao Especial:

¢) trés membros do Conselho Pedagdgico com fungdes de coordenacao pedagogica
de diferentes niveis de ensino (Pré-escolar, 1.° Ciclo, 2.° Ciclo, 3.° Ciclo e
Secundario e Educac¢do Especial);

d) a Psicologa do Servico de Psicologia e Orientacao Escolar.
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6.3. Cutras Estruturas

Anualmente, sao designadas as equipas que asseguram os diversos trabalhos
decorrentes da organizacdo escolar (agrupamento, secretariado e jlris de exames;
formacao de turmas; matriculas; etc.). O Diretor escolhe as equipas segundo critérios
que procuram assegurar linhas de continuidade e eficacia. A escola secundaria ha
muitos anos que é também sede de Agrupamento de Exames, o que mobiliza um
numero significativo de docentes para este servico, a partir do més de junho.

6.4. Recursos Financeiros

0 Agrupamento depara-se, anualmente, com reducdes no Orcamento, agora ao
abrigo do Contrato Interadministrativo. Para fazer face as despesas, tem recorrido ao
Orcamento de Compensacdo em Receita (receitas proprias). Desde 2023, tem sido
atribuido pelo IGeFE um reforco de verba proveniente do Orcamento de Estado para
rubricas especificas da despesa. O Conselho Administrativo diligencia, em
permanéncia, medidas para instigar a reducdo da despesa e, por outro lado, promover
a receita. O Agrupamento tem vindo a operacionalizar procedimentos aquisitivos para
bens e servicos, no sentido de uma previsao e reducao de gastos, mais assertiva da
despesa, o que se repercute numa melhor gestdo dos orcamentos.

6.5 Participacéo das instituicdes locais e protocolos

Municipio

Os 6rgaos autarquicos participam regularmente na vida do Agrupamento, quer
ao nivel institucional, no Conselho Geral, quer através da disponibilizacao de recursos
e apoios a varios projetos. O Departamento de Educacdo do Municipio de Oeiras realiza
mensalmente reunides com os Diretores das varias unidades organizacionais escolares
da rede publica do Concelho.

O Municipio financia diretamente as atividades economicas 190 (pré-escolar) e
191 (1.° Ciclo), apoiando também atividades extracurriculares: subsidios, transportes
para visitas de estudo; cedéncia de equipamento para exposicdes, espacos para teatro,
etc. Apoia ainda o Desporto Escolar e iniciativas desportivas.

A plataforma OEIRAS EDUCA, o projeto “Folkzitas”(grupo de dancas populares
e tradicionais) e “Brincar e Crescer Saudavel em Oeiras” (dirigidos ao Pré-Escolar) e o
projetos “Mochila Leve” e “Oficina Coral e Educacdo Fisica” sao exemplos de recursos
de que a CMO dispde para apoio das escolas.

A CMO detém a responsabilidade sobre todo o pessoal ndo docente das unidades
organizacionais escolares da rede pUblica do Concelho, bem como sobre a manutencao
das respetivas instalacdes.
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Unides de Freguesia, Freguesias e Comissdes Sociais de Freguesia

Vigoram protocolos de colaboracao com as Comissdes Sociais de Freguesia, no
ambito dos quais as juntas de freguesia tém acorrido a solicitacdes diversas, sobretudo
nos estabelecimentos das escolas do 1.° Ciclo e jardins-de-infancia. O AELAVQ tem
mantido a sua presenca nas varias Comissdes Sociais de Freguesia, de que resulta o
envolvimento regular em acdes solidarias.

Unidades de Salde

O AELAVQ tem parcerias com o Agrupamento de Centros de Saude Lisboa
Ocidental e Oeiras, especificamente com a “Unidade de Saude Familiar” de Carnaxide
e Linda-a-Velha e a “Unidade de Cuidados na Comunidade/ Equipa de Cuidados
Continuados Integrados” (ECCI - Cuidar +) sediada em Queijas.

Estas entidades tém colaborado com muita regularidade com o Agrupamento
quer, por exemplo, no rastreio oral e respetiva oferta dos “cheques dentista”, quer no
controlo da vacinacdo, quer em acdes de esclarecimento. Existe uma estreita
colaboracdo entre os técnicos destas unidades e os docentes afetos ao “Programa de
Educacdo para a Satde”, que inclui a “Educacao Sexual”.

Escola de Musica Nossa Senhora do Cabo

Respetivamente em 2008 e em 2009, e dando continuidade a uma tradicao de
colaboracéo em projetos conjuntos (como a Oficina Coral), foi celebrado protocolo
formal entre a Escola de Musica Nossa Senhora do Cabo e a entao Escola Secundaria de
Linda-a-Velha, e com o ex-Agrupamento de Escolas Professor Noronha Feio.

Estes protocolos tém como objetivo principal assegurar o ensino especializado
da musica aos alunos de nivel basico e/ou secundario que optem pela sua frequéncia,
garantindo-lhes todas as condicdes de acessibilidade e de compatibilidade entre
horarios de ambas as escolas, por integracdo em turmas de ensino articulado.

Eco-Escolas

Trés escolas do AELAVQ aderiram ao” Programa Eco-escolas”, um projeto
educativo internacional promovido pela Fundacdo para a Educacdo Ambiental, e
apoiado pela Comisséo Europeia. Em Portugal, o Programa é da responsabilidade da
“Associacao Bandeira Azul da Europa” (ABAE). Destinado preferencialmente as escolas
do ensino basico, mas aberto a todos os graus de ensino, pretende, com a atribuicao
da Bandeira Verde Eco-Escolas, reconhecer e estimular as escolas empenhadas em
melhorar o seu desempenho ambiental, gestdo do espaco escolar e sensibilizacao da
comunidade.

O protocolo de adesdo foi assinado pelo Diretor do Agrupamento, pelo
Presidente da CMO, pelas Coordenadoras das respetivas Escolas, com o
reconhecimento do Ministério da Educacéo, tendo sido entretanto galardoadas as trés
escolas aderentes. A obtencdo deste galarddo subjaz um conjunto alargado de
praticas, como a separacao de lixos e reciclagem de materiais, a realizacdo de
exposicdes, a celebracao do Dia Eco-escolas, a constituicao do Conselho Eco-escolas e
do Clube da Reciclagem, a classificacdo de medidas suscetiveis de reduzir custos
energéticos.
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Associacdes de Pais

O AELAVQ pode contar com associagbes de pais em todas as escolas que O
compdem. Nas escolas de 1.° Ciclo, as associagdes de pais tém assumido, nos Ultimos
anos, o papel de “Entidades Promotoras” das “Atividades de Enriquecimento
Curricular” (AEC) e também da “Componente de Apoio a Familia” (CAF), prestando um
servico inestimavel as familias que, de outra forma, teriam que recorrer a instituicoes
privadas de atividades/ocupacéo de tempos livres, com os avultados custos inerentes.

Nas outras escolas (EB2,3 e Secundaria) tém sido parceiros atentos a vida da
escola, contribuindo para a consecucao do PEA e do PAA.

Rede de Bibliotecas Escolares, Plano Nacional de Leitura, projeto aLer+e Melhor

O estabelecimento de uma rede de bibliotecas escolares, quer ao nivel
concelhio, quer ao nivel nacional, esteve na origem de uma transformacao notavel nas
Bibliotecas do AELAVQ. A permanéncia destas estruturas continua a proporcionar
apoios diversos, que envolvem as instalacdes, os fundos documentais, a formacao de
professores e assistentes, a participacao em iniciativas de ambito local, regional e
nacional.

O projeto nacional “aLeR+eMelhor” procede de protocolo assinado com a Rede
de Bibliotecas Escolares, o Plano Nacional de Leitura e a Fundacao Gulbenkian.
Destinado a apoiar as escolas que pretendem desenvolver um ambiente integral de
leitura, o objetivo central do projeto € colocar a leitura e o prazer de ler no centro do
Projeto Educativo de Agrupamento.

A Escola Secundaria foi distinguida com o convite para a integracéo do projeto
desde o seu lancamento, em junho de 2008, que comecgou por envolver apenas 33
escolas/agrupamentos do pais. Para o seu relancamento, em setembro de 2017, com
a designacdo aler+2027, as entidades responsaveis identificaram um numero limitado
de agrupamentos/ escolas ndo agrupadas que constitui 0 grupo base para o arranque
da nova fase do projeto, e de novo a ESPJAL foi chamada a fazer parte deste nlcleo.
Atualmente, as cinco bibliotecas do agrupamento estdo integradas no Programa
ALer+eMelhor (nova designacdo, desde 2023).

Rede ESCXEL

Também desde 2008, o ex-Agrupamento de Escolas Professor Noronha Feio e a
Escola Secundéria Professor José Augusto Lucas estdo associados ao projeto “Rede de
Escolas de Exceléncia” (rede ESCXEL), da CESNOVA. Esta parceria tem dado um
importante contributo para o estudo horizontal e vertical da evolugdo dos resultados
escolares, nao apenas nas varias escolas do agrupamento, como também no que se
refere & posicao relativa entre outros agrupamentos e entre concelhos associados a
esta rede.

Fstes trabalhos permitem-nos uma reflexdo sobre os resultados obtidos,
proporcionando intervir nos pontos considerados mais fracos e reforcar os mais fortes.
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O projeto tem igualmente contribuido para o desenvolvimento de modelos de
organizagao escolar, fornecendo formagao sobre a construcao dos projetos educativos,
sua monitorizacao e autoavaliacao.

AAAESLAV

O facto de o agrupamento possuir uma associacdo de antigos alunos, a
Associacéo de Antigos Alunos da Escola Secundaria de Linda-a-Velha (AAAESLAY), é um
bom indicador da ligacao que os nossos alunos tém gosto em manter, ao longo da vida,
a ligacao a sua antiga Escola.

6.6 Outras parcerias

E de assinalar a colaboracao, mais regular ou pontual, com instituicdes e entidades
diversas:
* Bombeiros Voluntarios, de Linda-a-Pastora e do Dafundo, em iniciativas
variadas, das quais podem destacar-se o planeamento de acgdes de seguranca,
a prevencao de catastrofes e organizacéo de simulacros; as acoes de formacio;
o transporte de alunos acidentados;
e Instituicdes de solidariedade, como o CATT (Centro de Alojamento Termporario
de Tercena), o Centro de Recursos para a Inclusdo - CRI da Cercioeiras, a Casa
Nossa Senhora de Fatima, o Centro Paroquial de Queijas e a Casa Pia de
Queijas;
e Instituicoes culturais e desportivas, como a Fundacao Marqués de Pombal, o
Junt’Arte - Associacdo Cultural de Queijas, o Grupo Recreativo de Tercena, o
Grupo Musical 1.° de Dezembro, o Linda-a-Pastora Sporting Club, a Orquestra
Geracéao Jazz Oeiras;
e Parcerias internacionais, como o ERASMUS+ ou a Intercultura AFS - Portugal;
e Instituicées de ensino superior, como a FMH (Faculdade de Motricidade
Humana).

7.0p¢des estruturantes de natureza curricular

No ambito do Decreto-Lei N.° 55/2018, de 6 de julho, e tendo como documento
de referéncia o “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria”, o Agrupamento
adotou as opgOes estruturantes de natureza curricular que em seguida se apresentam
(cf. Plano Curricular do Agrupamento, pp.14-28).

7.1. No 1.° Ciclo

1) O desenvolvimento da componente curricular de Cidadania e
Desenvolvimento, de integracao curricular transversal, envolvendo os alunos
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em tarefas praticas, associadas ao seu quotidiano, tendo em vista uma
intervencao cidadd com intervencao na escola, na familia e na comunidade;

2) As componentes curriculares de Oferta Complementar e Apoio ao Estudo,
como suporte as aprendizagens no ambito de projetos de ano e/ou ciclo e no
desenvolvimento de competéncias relacionadas com o estudo auténomo,
pesquisas, dinamicas de trabalho de grupo e trabalho com as TIC;

3) A Educacdo Artistica (MUsica) que inclui uma hora de Oficina Coral
dinamizada por um professor da Escola de Musica Nossa Senhora do Cabo em
coadjuvacdo com os professores titulares de turma) e Educagdo Fisica com
uma hora de Educacao Fisica dinamizada por um professor ao abrigo de um
protocolo com a CMO, em coadjuvagao com os professores titulares de turma.

7.2. No 2.° Ciclo

1) O desenvolvimento da componente curricular de Cidadania e
Desenvolvimento em tempo letivo proprio;

2) Que a componente de oferta complementar seja dedicada a Expressao
Dramatica e ao Trabalho Experimental;

3) A oferta de 2 tempos semanais de apoio ao estudo, no 5° ano dedicados a
Matematica / Ciéncias da Natureza e Historia e Geografia de Portugal e, no
6°, a Portugués e a Inglés.

7.3. No 3.° Ciclo

1) O desenvolvimento da componente curricular de Cidadania e
Desenvolvimento em tempo letivo proprio;

2) Que a componente de oferta complementar seja dedicada, na ESPJAL, a
Educacdo Tecnolégica e @rte.com, e, na EBNF, a Pratica Instrumental/
Artes do Desenho (7° ano), Expressdo Dramatica/ Artes da Gravura

(8°ano) e Introdu¢do & Programacéo/ Artes da Pintura (9° ano).

7.4. No Ensino Secundéario

1) O desenvolvimento da componente curricular de Cidadania e
Desenvolvimento transversalmente as demais componentes curriculares,
inscrevendo-se nos respetivos blocos, sendo uma area muito dinamica.
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8. Critérios Gerais da constituicao das turmas e grupos

De acordo com o estipulado no Plano Curricular do Agrupamento, apresentam-
se, seguidamente, os critérios gerais que norteiam a constituicao de turma e de grupos.
1 - Na constituicdo de turmas, aplicam-se os critérios previstos na legislacao em vigor,
Despacho Normativo n.° 16/2019 de 4 de junho e Despacho Normativo n.° 5/2020 de
20 de abril, no Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) e Regulamento Interno do
Agrupamento.

2 - O nimero de turmas a considerar em cada ciclo e anos € o previsto pela rede
escolar.
3 - Os grupos e turmas devem ser constituidos por uma heterogeneidade de criancas e
alunos, procurando tanto quanto possivel, equilibrar o nimero por sexo feminino e
sexo masculino.
4 - No ensino basico, as turmas sao constituidas por 20 alunos, sempre que no relatorio
técnico-pedagogico seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a
inclusao a necessidade de integracao do aluno em turma de contingente reduzido, nao
podendo esta incluir mais de dois nestas condicdes, salvo em casos que nao possam ser
evitados, carecendo esta situacao de aprovacao do Conselho Pedagogico.
5 - A reducdo das turmas prevista no numero anterior fica dependente do
acompanhamento e permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60 % do tempo
curricular.
6 - Na constituicdo de turmas, devera atender-se, sempre que possivel, a distribuicao
equitativa dos alunos que beneficiam das medidas seletivas e/ou adicionais de apoio a
aprendizagem.
7 - Os alunos retidos serao distribuidos pelas turmas, tendo em conta o seu perfil e
caracteristicas da turma que irdo integrar, bem como as eventuais indicacées do
conselho de turma.
8 - Os alunos transferidos serdo inseridos nas turmas do mesmo ano de escolaridade
cujo nimero de alunos mais se afaste do limite méximo legal, tendo em conta as
eventuais indicacoes dos conselhos de turma.
9 - A continuidade na composicao da turma pode ser quebrada:

o Por questdes disciplinares;

o Por imperativos de natureza pedagoégica, devidamente fundamentados pelo

Conselho de Turma do ano anterior.

10 - As indicacoes dos Conselhos de Turma serdo consideradas para a constituicao de
turmas, desde que nao contrariem a legislacao e regulamentos em vigor.

11 - Nos horarios das turmas frequentadas pelos alunos do ensino articulado, as
disciplinas que ndo sejam de frequéncia obrigatdria para os mesmos devem ser
colocadas no inicio ou no final do turno.

12 - No caso das disciplinas de opcao, tomar-se-a como critério de seriacao os alunos
que tenham obtido a melhor média classificativa obtida no ano anterior. Em caso de
empate sera adotado como critério o tempo de permanéncia do aluno no Agrupamento.
13 - Em caso algum sera aceite como critério de formacao de turma, o pedido de reunir
na mesma turma, alunos sob o pretexto de uma relacao de amizade ou algo similar.
14 - Os alunos praticantes desportivos de alto rendimento, em caso de necessidade,
poderao solicitar alterac@o de turma, tendo em vista um horario mais compativel com
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a sua pratica desportiva. Para tal, terdo de apresentar uma declaracao do IPDJ ou IDP
que comprove a sua condicao.

1. Resultados académicos

Apresentam-se, nas tabelas que se seguem, as taxas de aprovacao obtidas, no
ultimo triénio, pela populagéo discente desta unidade organica, no ambito do ensino
basico, considerando os anos terminais de cada ciclo (4.°, 6.°, 9.° e 12.° anos,

respetivamente)®.

A sua analise permite constatar que, no 1.° e 2.° Ciclo do ensino basico, as taxas
de aprovacao, em final de ciclo, se aproximam dos 100%, assim se mantendo ao longo
dos anos. No 3.° Ciclo do ensino basico, as taxas de aprovacao evoluiram gradualmente
ao longo do Ultimo triénio, situando-se atualmente nos 95,4%. Por sua vez, no ensino
secundario, ainda que ligeiramente mais baixas, as taxas de aprovacao situam-se acima

dos 80%.
4.° ano de escolaridade | 1.° Ciclo
: N.° Total de N.° Alunos % Alunos
fnoleno alunos inscritos Aprovados Aprovados
2021/2022 197 196 99,5
2022/2023 157 155 98,7
2023/2024 189 185 97,9
6.° ano de escolaridade | 2.° Ciclo
: N.° Total de N.° Alunos % Alunos
ADILELND alunos inscritos Aprovados Aprovados
2021/2022 192 190 99
2022/2023 164 163 99,4
2023/2024 180 179 99,4
9.° ano de escolaridade | 3.° Ciclo
; N.° Total de N.° Alunos % Alunos
ARG RO alunos inscritos Aprovados Aprovados
202172022 221 197 89,1
2022/2023 237 214 90,3
2023/2024 217 207 95,4

® Os dados foram recolhidos com base nas informacdes que constam do Inovar+ e do Observatério do Sucesso do Concelho de

Oeiras.
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12.° ano de escolaridade | Ensino Secundario
> N.° Total de N.° Alunos % Alunos

alg e alunos inscritos Aprovados Aprovados

2021/2022 181 159 87,8

2022/2023 187 154 82,4

2023/2024 157 130 82,8

2. Assiduidade

Em termos genéricos, os problemas de falta de assiduidade expressiva sao raros.
Nos casos em que sao detetadas situacées desta natureza, o professor titular (no 1.°
Ciclo) ou o Diretor de Turma (nos restantes) desenvolve contactos imediatos com os
Encarregados de Educacéo e, esgotados estes mecanismos, em situacoes residuais, a
escola contacta a Comissao de Protecao de Criancas e Jovens (CPCJ).

3. Avaliacédo interna

Os resultados de autoavaliacdo derivam da analise dos questionarios aplicados
4 comunidade escolar (escala ordinal crescente de satisfacdo - 0 a 10) e da Grelha de
Autoavaliacao preenchida pela Equipa de Autoavaliagao.

Os dados que seguidamente se apresentam foram retirados apenas dos
questionarios aplicados.

3.1 Alunos

Taxa de participacao dos alunos na recolha de dados:
e 1.° Ciclo do Ensino Basico: 94,8 %
e 2.°¢ 3.°Ciclo do Ensino Basico: 84,8 %
e Ensino Secundario: 57,2 %

Questdes abordadas Sat('gf?g;"
Os alunos sentem-se bem, fisica e emocionalmente, no Agrupamento. 6,55
Os alunos sentem-se seguros na escola. 6,64
Os alunos realizam atividades/projetos que envolvem diferentes 71

disciplinas.
Os alunos tém uma nocao clara das suas dificuldades de aprendizagem e 8 39
dos seus pontos fortes. ?

Os alunos compreendem os critérios de avaliacdo das varias disciplinas. 8,09

O Agrupamento incentiva a sua participagao na vida da escola,

estimulando a apresentacao de acdes por iniciativa propria e a assuncao 6.87
r

de responsabilidades em consondncia com os principios de participacao
civica e democratica.
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A oferta educativa do Agrupamento é adequada as suas necessidades,
interesses e expectativas.

Os projetos de oficinas e outros apoios séo adequados, contribuindo para
0 seu sucesso escolar.

As tutorias, mentorias e outras atividades extracurriculares (por
exemplo, clubes, Desporto Escolar, AEC, AAAF) sdo adequadas, 7,06
incentivando habitos de trabalho e a partilha de saberes.

Os alunos/criancas participam em atividades/projetos promotores dos
valores de cidadania e de convivéncia democratica (solidariedade, 6,73
cooperacao, responsabilidade...).

6,5

7,09

3.2 Pessoal docente

Taxa de participacdo do pessoal docente na recolha de dados:
e Educacao Pré-Escolar: 80 %
e 1.° Ciclo do Ensino Basico: 68,5 %
e 2.°e 3.°Ciclo do Ensino Basico: 64 %
e Ensino Secundario: 73,1 %

s Satisfacéo

Questdes abordadas (0-10)
0 pessoal docente revé-se na missao, visao e valores do Agrupamento. 8,22
O pessoal docente sente-se bem e motivado no Agrupamento, 8 35
procurando responder as necessidades da comunidade educativa. ’
A Direcao promove uma cultura de dialogo, de confianca e de partitha, 7 51
motivando e reconhecendo o mérito dos docentes. ’
O pessoal docente tem conhecimento das atividades do Agrupamento, 9
nomeadamente as inscritas no PAA.
A comunidade escolar encontra toda a informacao de que necessita na 8 52
pagina do Agrupamento. #
Verifica-se uma melhoria na comunicacao e na articulacao entre as 737
escolas, promovendo-se uma cultura de Agrupamento. ’
A gestao das instalacdes e espacos do Agrupamento € adequada as 6.62
necessidades dos alunos/criancas e a funcionalidade dos servicos. ’
Os recursos tecnoldgicos a disposicao (incluindo a rede de Internet) sao
suficientes e adequados as necessidades do pessoal docente e a sua 5,69
utilizacdo como recurso pedagogico.

Pessoal nao docente

Taxa de participacao do pessoal nao docente na recolha de dados:
o Assistentes técnicos (2.°, 3.° Ciclo do Ensino Basico e Ensino Secundario): 100
%

e Assistentes operacionais:
Educacao Pré-Escolar: 44,4 %
1.° Ciclo do Ensino Basico: 45,8 %
2.° e 3.° Ciclo do Ensino Basico: 40 %
Ensino Secundario: 85,7 %
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A Satisfacdo

Questdes abordadas (0-10)
0 pessoal ndo docente revé-se na missao, visdo e valores do
Agrupamento. 7,5
Assistentes técnicos 7,84
Assistentes operacionais
O pessoal nao docente sente-se bem e motivado no Agrupamento,
procurando responder as necessidades da comunidade educativa.
Assistentes técnicos 8
Assistentes operacionais 8,19
A Direcdo promove uma cultura de didlogo, de confianca e de partilha,
motivando e reconhecendo o mérito dos nao docentes.
Assistentes técnicos 6,27
Assistentes operacionais 7,33
O pessoal nao docente tem conhecimento das atividades do
Agrupamento, nomeadamente as inscritas no PAA.
Assistentes técnicos 7,4
Assistentes operacionais 7,95
A comunidade escolar encontra toda a informacao de que necessita na
pagina do Agrupamento.
Assistentes técnicos 7,27
Assistentes operacionais 8,34
A gestdao das instalacdes e espacos do Agrupamento é adequada as
necessidades dos alunos/criancas e a funcionalidade dos servicos.
Assistentes técnicos 6,6
Assistentes operacionais 6,97

3.3 Encarregados de Educagao

Taxa de participacao dos encarregados de educacao na recolha de dados:
Educacao Pré-Escolar: 20,6 %

1.° Ciclo do Ensino Basico: 18,1 %

2.° e 3.° Ciclo do Ensino Basico: 16,1 %

Ensino Secundario: 10,5 %

L

i Satisfacdo

Questdes abordadas (0-10)
Os encarregados de educacao veem-se na missao, visao e valores do 7 6
Agrupamento. ’
Os encarregados de educacao estdo satisfeitos com o desenvolvimento 7 77
do seu educando desde que frequenta este Agrupamento. !
A oferta educativa do Agrupamento é adequada as necessidades, 728
interesses e expectativas dos alunos. ?
Os encarregados de educacdo conhecem os critérios de avaliacao das 7 34
varias disciplinas/areas de conteldo. !
Os encarregados de educacao sao informados e esclarecidos
atempadamente sobre os progressos e dificuldades nas aprendizagens 7,36
do seu educando.
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Os encarregados de educagao tém conhecimento das atividades do 712
Agrupamento, nomeadamente as inscritas no PAA. ’
A comunidade escolar encontra toda a informacao de que necessita na 6.96
pagina do Agrupamento. ’
O Agrupamento prima pela manutencao cuidada dos espacos e 5 54
equipamentos, garantindo a higiene e a seguranca e envolvendo todos os ?
membros da comunidade educativa na sua preservacao.
4. Avaliacdo Externa e Plano de Melhoria
ANALISE EXTERNA (2015/16)
Oportunidades Constrangimentos
® 0 desenvolvimento de parcerias com
entidades externas, para formagdo do , . .
® Nimero reduzido de assistentes

pessoal docente e nao docente.

® Reforco e disseminacao das boas
praticas implementadas nas Unidades de
Apoio aos Alunos com Multideficiéncia
como forma de methorar o apoio aos alunos
com necessidades educativas especiais.

operacionais, tendo em conta o elevado
nimero de alunos, a tipologia e a dimensao
dos espacos escolares.

Tendo como como referéncia o Relatério da Avaliacdo Externa da Inspecao-
Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC), cuja intervencao decorreu entre os dias 2 e 5 de
maio de 2016, foi elaborado o Plano de Melhoria do Agrupamento de Escolas de
Linda-a-Velha e Queijas.

A sua construcdo, assente nas “acoes de melhoria selecionadas no Relatorio de
Avaliacdo Externa e que serviram de importante referencial para aperfeicoar o
desempenho do Agrupamento”, foi estruturada de acordo com o “esquema desenhado
e apresentado, pela Dire¢do do Agrupamento, no Conselho Pedagogico de 28 de
outubro de 2016”, obedecendo “as indicacdes apresentadas pelos Coordenadores de
Departamento com assento no 6rgéo pedagdgico acima referido”.

As acoes de melhoria apresentadas organizam-se por 4 eixos de intervencao e
obedecem a objetivos estratégicos, que podem ser consultados na tabela abaixo.

Anualmente, a equipa de Avaliacdo Interna apresenta ao Conselho Pedagdgico
o Relatério de Autoavaliacao do Plano de Melhoria.

De acordo com os resultados do Gltimo processo de autoavaliacao (2023-2024),
que utilizou a ferramenta CAF (Common Assessement Framework) como metodologia
de avaliacao, foram definidos quatro eixos de intervengao prioritarios:
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Objetivos Estratégicos
. Garantir a igualdade de oportunidades e
Melhorar o processo de | assegurar as condicdes necessarias para a

Eixos de Intervencao

ensino e aprendizagem, na
perspetiva de uma educacao
inclusiva e de uma eficaz

inclusdo de todos os alunos/criangas;
o Planificar o processo de
aprendizagem de  forma

ensino-
colaborativa,

articulacdo  horizontal e | envolvendo diferentes disciplinas (articulacao
vertical. horizontal) e promovendo a gestdo articulada e
sequencial do curriculo (articulacao vertical).
P r?mgver | um . clima ® Valorizar a boa relacéo existente entre os
[etariong RIORIED o membros da comunidade educativa;
trabatho  colaborativo e . .
o Intervir de imediato nos casos de
conducente ao sucesso | . .. . . . . .
indisciplina, visando a implementacao de
escolar. /1 ;
estratégias de melhoria.
o Materializar novas formas de participagdao
e comunicacdo e aprimorar a organizacdo do
Agrupamento,
Melhorar a comunicacdo | e Partilhar na comunidade educativa as
interna e externa atividades / projetos inovadores;
o Promover a participacdo dos
pais/encarregados de educagao no processo de
ensino-aprendizagem dos alunos/criangas.
L ) Incentivar a participacéo dos alunos nos
Promover a participagao

ativa dos alunos na vida do
Agrupamento € em
projetos/atividades no
dmbito da Educacdo para a
Cidadania

processos de tomada de decisao, apresentando
ideias e sugestoes;

o Estimular a apresentacdo de agdes por
iniciativa propria e a assungao de
responsabilidades em consonancia com os
principios de participagao civica e democratica.

5. Pontos fortes e oportunidades de melhoria
Fonte: Relatdrio de Autoavaliacao 2023-2024
Modelo CAF Educacao

Pontos Fortes

Oportunidades de Melhoria

As liderancas intermédias estéo .
disponiveis para a
problemas e motivam para a melhoria do

resolucao

trabatho no Agrupamento;

A eficicia da comunicagcdo com o0s

de pais/EE e os alunos do 2.° e 3.° CEB e ES

e os AT (questionarios);
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e O Agrupamento tem em conta os
resultados do processo de autoavaliacio
na  elaboracdc  dos  documentos
orientadores;

e As situacbes de insucesso sédo
analisadas nos Conselhos de Docentes,
Consethos de Turma, Departamentos,
Consetho Pedagoégico e Conselho Geral,
visando a implementacdo de estratégias
de melhoria;

. Os AQ do Agrupamento tém toda a
informac&o necessaria para se organizar
e desempenhar adequadamente as suas
funcoes;

° A comunicacdo entre a escola (EPE
e 1.° CEB) e familia é eficaz;

® Os pais/EE da EPE e 1.° CEB s&o
informados e esclarecidos
atempadamente sobre os progressos e
dificuldades nas aprendizagens do seu
educando;

° Os docentes do 1.° CEB utilizam a
avaliacdo formativa com indicacdo de
feedback (oral/escrito) por dominio,
como prética reguladora do processo de
ensino-aprendizagem;

o Os docentes da EPE e do 1.°, 2.° e
3.° CEB utilizam instrumentos de
avaliagao diversificados para a avaliacao
formativa e sumativa;

° Os recursos e as estratégias
utilizadas sao ajustados as capacidades e
ritmos de aprendizagem dos
alunos/criancas da EPE e 1.° CEB;

° Os alunos do 4.° ano realizam
atividades que desenvolvem o gosto pela
leitura e pela escrita;

@ Os docentes da mesma disciplina e
ano trabalham de forma colaborativa na
planificacéo, selecdo de estratégias e
elaboracéo de materiais didaticos;

e Os docentes da EPE e 1.°, 2.°e 3.°
CEB planificam o processo de ensino-
aprendizagem de forma colaborativa, de
modo a promover a gestdo articulada e
sequencial do curricule;

° O trabalho da EMAEl revela-se
eficaz no apoio aos alunos com medidas
seletivas e adicionais propostas ao abrigo
do DL n. 54/2018;

o O conhecimento do Rl por parte dos
alunos do 2.° e 3.° CEB e ES
(questionarios);

o O conhecimento dos critérios de
avaliacdo das varias disciplinas por parte
dos pais/EE do 2.° e 3.° CEB e ES
(questionarios);

o A avaliacao formativa no 2.° e 3.°
CEB e ES com indicacdo de feedback
(oral/escrito) por dominio, como prética
reguladora do processo de ensino-
aprendizagem (questionarios);

° O ajustamento dos recursos e das
estratégias as capacidades e ritmos de
aprendizagem dos alunos do 2.° e 3.° CEB
e ES (questionarios);

o A utilizacdo de ferramentas digitais
como elementos facilitadores do
processo de ensino-aprendizagem no 2.°
e 3.° CEB e ES (questionarios);

o A realizacdo de atividades que
desenvolvam o gosto pela leitura e pela
escrita, em diferentes disciplinas do 2.% e
3.° CEB e ES {questionarios);

) A participagio dos pais/EE do 2.° e
3.° CEB e ES no processo de ensino-
aprendizagem dos alunos (questionarios);
e A informacdo atempada aos
pais/EE do 2.° e 3.° CEB e ES sobre os
progressos e dificuldades nas
aprendizagens do seu educando
(guestionarios);

o A participagao dos alunos do 2.° ¢
3.° CEB e ES nos processos de tomada de
decisdo, apresentando as suas ideias e
sugestdes (questionarios);

° A adequacao das  tutorias,
mentorias e outras atividades
extracurriculares e oficinas e outros
apoios no 2.° e 3.° CEB e ES
(questionarios);

o Continuacdo do incentive a
frequéncia destes apoios (tutorias) pelos
alunos e continuacdo do reforco da sua
importancia junto das familias (GAA);

° Continuacdo do investimento na
melhoria do desempenho dos alunos do
3.° Ciclo (GAA);

o A realizacao de reunies anuais ou
semestrais para escutar o PND de forma
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° Ha uma boa relacdo entre os individual e tentar ajustar alguns locais
docentes/funcionarios e 0s de trabalho (GAA e questionarios).

alunes/criancas da EPE e 1.° CEB;

o As atividades desenvolvidas pelo
Agrupamento sdo  diversificadas e
adequadas aos interesses dos
alunos/criancas da EPE e 1.° CEB.

. A eficacia da comunicacido com os
pais/EE e os alunos do 2.° e 3.° CEB e ES
e 05 AT (questionarios);

° O conhecimento do Rl por parte dos
alunos do 2.° e 3.° CEB e ES
(questionarios);

o QO conhecimento dos critérios de
avaliacdo das varias disciplinas por parte
dos pais/EE do 2.° e 3.° CEB e ES
{questionarios);

e A avaliacdo formativa no 2.° e 3.°
CEB e ES com indicacdo de feedback
(oral/escrito) por dominio, como pratica
reguladora do processo de ensino-
aprendizagem (questionarios);

o O ajustamento dos recursos e das
estratégias as capacidades e ritmos de
aprendizagem dos alunos do 2.° e 3.° CEB
e ES (questionarios);

o A utilizacao de ferramentas digitais
como  elementos facilitadores do
processc de ensino-aprendizagem no 2.°
e 3.° CEB e ES (questionarios);

° A realizacdo de atividades que
desenvolvam o gosto pela leitura e pela
escrita, em diferentes disciplinas do 2.% e
3.° CEB e ES {questionarios);

o A participagao dos pais/EE do 2.° e
3.° CEB e ES no processo de ensino-
aprendizagem dos alunos (questionarios);
® A informacdo atempada aos
pais/EE do 2.° e 3.° CEB e ES sobre os
progressos e dificuldades nas
aprendizagens do seu educando
(questionarios);

° A participacdo dos alunos do 2.° e
3.° CEB e ES nos processos de tomada de
decisdo, apresentando as suas ideias e
sugestdes (questionarios);

° A adequacao das tutorias,
mentorias e outras atividades
extracurriculares e oficinas e outros
apoios no 2.° e 3.° CEB e ES
(questionarios);
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° Continuacdo do incentivo a
frequéncia destes apoios (tutorias) pelos
alunos e continuacao do reforco da sua
importancia junto das familias (GAA);

° Continuacdo do investimento na
melhoria do desempenho dos alunos do
3.° Ciclo {GAA);

o A realizacao de reunides anuais ou
semestrais para escutar o PND de forma
individual e tentar ajustar alguns locais
de trabalho (GAA e questionarios).

Com o lema Juntos construindo um futuro melhor, o nosso Agrupamento
procura fortalecer o sentido de comunidade, onde o conhecimento, a empatia e a acéo
conjunta s&o os pilares do desenvolvimento integral dos alunos. O objetivo é continuar
a construir uma Escola-comunidade que, através da partilha de vivéncias e desafios,
promova o crescimento harmonioso das personalidades, formando cidadaos
conscientes, criticos e responsaveis. Numa perspetiva de cidadania global, valorizamos
uma educacéo inclusiva, solidaria e aberta ao mundo. Esta visao esta em plena sintonia
com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria e os seus principios
fundamentais: uma base humanista, o saber, a aprendizagem continua, a inclusao, a
flexibilidade, a adaptabilidade e inovacao, a sustentabilidade e a estabilidade.

1. Visao

Aspiramos a ser um Agrupamento de referéncia, reconhecido pela sua
capacidade de fomentar o desenvolvimento integral de cada individuo, contribuindo
para que se assuma como um cidadao critico e participativo, capaz de enfrentar os
desafios do mundo atual, com responsabilidade, consciéncia global e criatividade. A
nossa visdo € promover um ambiente inclusivo e estimulante, onde o conhecimento é
valorizado, a empatia € cultivada e a acdo é incentivada como motor de transformacéo
social.

2. Missao

Proporcionar uma educacgao de qualidade, que promova o desenvolvimento de
cidadaos cultos, informados, sensiveis, tolerantes e proativos. Valorizamos o
conhecimento como ferramenta essencial para o sucesso pessoal e académico, num
ambiente inclusivo, onde a empatia e a acdo colaborativa sdo fundamentais.
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Assumimos o compromisso de garantir uma educacdo humanista, inclusiva e justa,
assente numa visao holistica, que promova o desenvolvimento integral dos alunos - nas
suas dimensoes académica, emocional, social e fisica - capacitando-os para enfrentar
os desafios de uma sociedade em constante mudanca.

3. Valores

A definicdo de um conjunto de valores partilhados e amplamente aceites é
fundamental para promover o envolvimento e a cooperacio de toda a comunidade
educativa, sendo a base do funcionamento harmonioso do Agrupamento e essenciais
para a qualidade das aprendizagens.

Deste modo, promovemos:

| Valorizamos o conhecimento em todas as suas dimensdes
Clenliselpiide St | (humanistica, — cientifica, artistica e tecnolégica),
! enguanto ferramenta para a inovacéo e transformacéo.

| Incentivamos a curiosidade, a sensibilidade estética, a
| reflexdo critica e a criatividade, preparando os alunos
| para resolver problemas e enfrentar desafios complexos.

Pensamento critico e
criativo

| Promovemos a democracia e o envolvimento ativo de

Participacao democratica | . ) ,
pas todos nas decisdes que afetam a comunidade educativa.

Valorizamos o respeito por todas as pessoas, promovendo
| um ambiente inclusivo e justo.

Respeito pela diversidade

Defendemos a protecdo do ambiente e incentivamos
Sleee il ilaEla el lsitl L praticas  responsaveis que  assegurem  um  futuro
: | sustentavel.

| Cultivamos 0 apoio mdtuo e a compreensao, promovendo
SlelflaEldlsab =i cnisk it uma comunidade educativa baseada na cooperacdo e no
bem comum.
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Encorajamos o crescimento pessoal e a realizacio
individual, capacitando cada aluno a atingir o seu pleno
potencial.

Fomentamos a autonomia, promovendo a capacidade de
tomada de decisdo responsavel e o compromisso com os
outros,

4. Principios Orientadores da Acao Educativa

> Promocdo do sucesso e do desenvolvimento pleno das capacidades dos alunos,
através da pratica de um ensino norteado pelos principios da qualidade.

» Preservacao da identidade de cada uma das Escolas, no respeito pelos valores em
que se alicercaram, e na perspetiva de que dela seja gradualmente construida uma
identidade do Agrupamento.

> Defesa de uma Escola Pdblica inclusiva e plural, onde as diferencas séo encaradas
como riqueza e nunca como constrangimento, no sentido de propiciar um melhor
entendimento de si mesmo e do Mundo, no respeito consciente pelos Direitos Humanos
€ na promogao de valores éticos e de praticas de partilha e solidariedade.

> Valorizacao dos afetos que devem encontrar na Escola espaco para se manifestar
e crescer com alegria, possibilitando o desenvolvimento equilibrado das personalidades
€ a construcao de universos pessoais singulares.

> Valorizacdo do saber, alicercado na estimulacdo da curiosidade intelectual, no
desenvolvimento do espirito analitico e critico, postos ao servico da resolucéo
auténoma dos problemas concretos e das aprendizagens.

> Desenvolvimento e mobilizacdio de saberes humanisticos, cientificos e
tecnologicos, valorizando as metodologias ativas e experimentais, com utilizacio
adequada de equipamento informatico e multimédia.

» Promocdo do gosto pela leitura e pela procura de bens culturais enriquecedores
como meio de realizacdo pessoal.

> Articulacdo dos saberes das diversas dreas, no sentido do desenvolvimento de
competéncias transversais Uteis e duradouras.
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» Promocdo do respeito pelas regras, numa perspetiva de defesa dos direitos e
deveres individuais e coletivos.

» Promocd&o de uma escola sustentdvel de modo a contribuir para uma comunidade,
pais, € um Planeta sustentéavel.

> Respeito participado pelos mecanismos democraticos da representatividade e da
liberdade de opinido e intervencao.

» Transparéncia, verdade, equidade e eficiéncia nos diversos setores do
Agrupamento, no entendimento da Escola como um servico publico.

> Aproximacdo da escola a comunidade e abertura ao mundo.
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'AVALIACAO DO PEA

A avaliacdo peridodica do PEA é um elemento fundamental para a sua consecucao e
inseparavel do seu sucesso. Nesse sentido, fica determinado o que a seguir se expoe.

. O PEA tera uma vigéncia de trés anos letivos sequenciais.

As metas aqui definidas podem ser ajustadas apos a avaliacao intermédia, se ocorrerem
mudancas substanciais que o justifiquem.

. 0 PEA mantém-se em vigor durante o periodo da sua revisao e até a aprovacao de
um novo PEA.

- No final do seu periodo de vigéncia, o Conselho Geral procedera a sua avaliacao,
elaborando o relatério critico, de acordo com a lei.

. As sugestdes para alteracdes ao PEA podem ser apresentadas aos 0Orgaos
competentes por qualquer dos intervenientes educativos.

 DISPOSICOES FINAIS

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Linda-a-Velha e Queijas, deve,
antes da sua aprovacao, ser divulgado junto de toda a comunidade educativa, através de
consulta publica. Uma vez aprovado, o documento encontrar-se-a para consulta na pagina
Web do Agrupamento e em papel nos seguintes locais: Gabinete da Direcao, Bibliotecas,
Sala de Diretores de Turma, Gabinete do S.P.O.

A avaliacao deve igualmente ser conhecida por toda a comunidade educativa.

Aprovado pelo Conselho Pedagdgico em 6 de novembro de 2024
0] Diretor‘,-q_.if*f;:‘

Pt yén @

Rui Damel Rlbe1 ro Nlobrew
L ;

HEnna Y

Aprovado pelo,g@nsg{hgg(;eral em 12 de dezembro de 2024
Sl - 0::;

O President® fdo sethc}cerat

et b (ol

José Antonlo(ﬁtﬁ Matos Patheco
o3

i}
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ANEXOS

Anexo 1 - Inquérito ao Pessoal Docente e Ndo Docente 2024/2025

Escola onde exerce a sua atividade profissional?
181 respostas

@ EB1/JI Cesario Verde

@ EB1/JI Gil Vicente

0 EB1/ Jl Jorge Mineiro

@ EB1/JI Narcisa Pereira

@ EB 1 Santo Anténio de Tercena

@ Escola Basica 2,3 Prof. Noronha Feio

@ Escola Secundaria Prof. José Augusto
Lucas

@ Desenvolvo a atividade profissional d...
@ Escola Basica 2,3 Prof. Noronha Feijo...

Qual a sua idade?
181 respostas

@ Entre 20 e 25 anos
@ Entre 25 e 35 anos
( Entre 36 e 40 anos
@ Entre 41 e 45 anos
@ Entre 46 e 50 anos
@ Entre 51 e 55 anos
@ Mais de 56 anos

Género?

181 respostas

@ Feminino
@ Masculino
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Qual a sua situacéo Profissional

[ Contratado a tempo indeterminado [l Contrato emprego-Insercao
I Quadro de Agrupamento [l Quadro Zona Pedagdgica

. Contratade a termo resolutivo

100

50

Pessoal Docente Pessoal ndo Docente

Anos de Servigo?

% 0-5an0os M 5-10anos |
B Mais de 30 anos

© 10-15anos [ 15-20 anos M 20-25anos [0 25-30 anos

Na escola No total

Qual a distancia de casa a escola?
181 respostas

@ Até 5 km

@ Entre 5¢ 10 Km
28,2% it © Entre 10 e 20 km
@ Entre 20 e 30 Km
@ Mais de 30 Km
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HabilitagGes Literarias?

) B Ensino Basico - Escolaridade... B Ensino Secundério [ Licenciatura [l Mestrado Ml Doutoramento
10 2 q
75
50
25
0

Pessoal Docente Pessoal ndo Docente

Acumula com outra atividade profissional?
181 respostas

@ Sim
@ Nso
Frequentou agdes de formagao nos dltimos 5 anos?
181 respostas
@ Sim
@ Nao

e |

92,8%

51
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O que mais valoriza na Educagéo?
181 respostas

Conhecimento de varias éreas... —157 (86,7%)

Acesso ao Ensino Superior —24 (13,3%)

Garantia de um bom emprego —25(13,8%)
Enriquecimento Cultural 99 (54,7%)
Formacéo Civica 99 (54,7%)
Respeito e Admiragéo —B7 (37%)
Qutros —27 (14,9%)

0 50 100 150 200

O que mais valoriza na sociedade?
181 respostas

Defesa da liberdade e Democr... 156 (86,2%)

Relagées Inter-Pessoais de Qu... ~—124 (68,5%)
Direitos das Minorias 32 (17,7%)

- 50 (27,6%)

Direitos dos Animais
Defesa do Ambiente -~ 84 (46 4%)
~70 (38,7%)
—71(39,2%)

- 59 (32,6%)

Acesso a Informagéo Credivel
Seguranca e Autoridade
Distribuicao Equitativa de Riqu...
Qutros 17 (9,4%)

0 50 100 160 200
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Anexo 2 - Inquérito aos Encarregados de Educagiio 2024/2025

Qual a escola que frequenta o seu educando?
886 respostas

@ EB1/ JI Cesario Verde

@ EB1/JI Gil Vicente

() EB1/ JI Jorge Mineiro

@ EB1/JI Narcisa Pereira

@ EB 1 Santo Antdnio de Tercena

@ Escola Basica 2,3 Prof. Noronha Feio

@ Escola Secundaria Prof. José Augusto
Lucas

Qual a sua idade?
886 respostas

@ Entre 25 e 35 anos
@ Entre 36 e 40 anos
) Entre 41 e 45 anos
@ Entre 46 e 50 anos
@ Entre 51 & 55 anos
@ Mais de 56 anos

Género?

886 respostas

@ Feminino
@ Masculino
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Habilitagdes Literarias?
I Ensino Basico - Escolaridade... [ Ensino Secundario " Licenciatura 1 B Doutoramento

400

200

Pai Mae

Profissdo?

Bl Técnicos intermédios M Operario ou similar

I Quadro Superior WM Profisso intelectual ou cientifica | i [ Pessoal administrativo

200

100

54.

[emr=aa]
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O que mais valoriza na sociedade?
886 respostas

Defesa da liberdade e Democr. ..
Relagdes Inter-Pessoais de Qu. ..
Direitos das Minarias

Direitos dos Animais

Defesa do Ambiente

Acesso a Informagao Credivel
Seguranga e Autoridade
Distribuigdo Equitativa de Riqu...
Outros —85{9,6%)

0 200

Anexo 3 - Inquérito aos Alunos 2024/2025

Qual a escola que frequentas?
331 respostas

Que ano de escolaridade frequentas?

331 respostas

201 (22,7%)
236 (26,6%)

251 (28,3%)

720 (81,3%)
671 (75,7%)

-390 (44%)

- 480 (54,2%)
- 505 (57%)

600 800

@ EB1/JI Cesario Verde

@ EB1/JI Gil Vicente

) EB1/ JI Jorge Mineiro

@ EB1/JI Narcisa Pereira

@ EB 1 Santo Anténio de Tercena

@ Escala Basica 2,3 Prof. Noronha Feio

@ Escola Secundaria Prof. José Augusto
Lucas

@© 4° Ano
@ 5° Ano
) 8° Ano
@ 7° Ano
@ 8° Ano
@ 9° Ano
@ 10° Ano
@ 11° Ano

@ 12°Ano
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Género?

331 respostas

@ Feminino
@ Masculino
W—— < 5
Qua! a distancia de tua casa a escola? Pp—— & i
331 respostas @ entre 5e 10 Km @ 500 metros
 entre 10 e 20 km @ Autocarro
@ Mais de 20 Km @ entre 500 metros e 1 km
@ menos de 5km ) pelo menos 1 km
@ 47Km a B0 Km @ menos de 1Km
@ 40km @ menos de Tkm
@ 40Km. @ i13e até Skm. Pai entre 10 e 20km
@ km
@ 2km
® 1Km

@ 120 metros
@ Menos de 5 km
@ 1km

Que fazes quando terminas a escola?
331 respostas

Casa 231 (69,8%)
Casa de Familiares —32(9,7%)
Casa de Amigos 32 (9,7%)

Centro de Estudos 105 (31,7%)

ATL 41 (12,4%)
Café — 11 (3,3%)
Clube Desportivo —101 {30,5%)
Ginasio 25 (7,6%)
Escola de Musica —20 (6%)

-39 (11,8%)
0 50 100 150 200 250

Qutros
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Que fazes nos tempos livres?
331 respostas

Estar com amigos
Estar com a familia
Quvir Musica

Ver televisdo

Leitura

Redes Sociais

Jogos de Computador

Telemovel
Escuteiros —20 (6%)
Assistir Desporto
Atividades culturais (cinema, te...
Qutros
0 50

O gue mais valorizas na tua Educacdo?

331 respostas

Conhecimento de varias areas...
Acesso aoc Ensino Superior
(GGarantia de um bom emprego
Enriguecimento Cultural
Formagéo Civica

Respeito e Admiracéo

Qutros

O gue mais valorizas na sociedade?
331 respostas

Defesa da liberdade e Democr...
Relag¢bes Inter-Pessoais de Qu...
Direitos das Minorias

Direitos dos Animais

Defesa do Ambiente

Acesso a Informagao Credivel
Seguranga e Autoridade
Distribuicdo Equitativa de Rigu...
Outros

0 50

209 (63,1%)
241 (72,8%)
- 160 (48,3%)
185 (55,9%)
107 (32,3%)
125 (37,8%)
117 (35,3%)
202 (61%)

95 (28,7%)
— 78 (23,6%)
—109 (32,9%)

100 150 200 250

203 (61,3%)
107 (32,3%)
163 (49,2%)

95 (28,7%)

83 (25,1%)

126 (38,1%)

54 (16,3%)

100 160 200 250

- 215 (65%)
139 (42%)

72 (21,8%)

165 (49,8%)
163 (49,2%)

95 (28,7%)

181 (54,7%)
-85 (25,7%)

- 74 (22,4%)

100 1560 200 250



