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1. Nota introdutéria

A gestao de riscos de corrupgdo é uma atividade transversal, que constitui uma das
grandes preocupacdes das organizacdes globais, regionais e locais. E um requisito essencial
para o funcionamento das instituicdes e dos Estados de Direito Democrético, sendo fundamental
nas relagbes entre cidaddos e a administragdo, no desenvolvimento das economias e no
funcionamento regular das instituicdes publicas.

O Conselho de Prevencgéo da Corrupcao (CPC), entidade administrativa independente
criada pela Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, desenvolve uma atividade de ambito nacional no
dominio da prevencdo da corrupcdo e infrac6es conexas, funcionando junto do Tribunal de
Contas.

Neste contexto, o CPC aprovou a Recomendacdo n. °1/2009, de 1 de julho,
estabelecendo que os 6rgéos e dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros publicos
devem elaborar o respetivo Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
(PPRCIC). Esta recomendacdo foi posteriormente reforcada e complementada pela
recomendacdo do CPC de 4 de maio de 2017.

Em cumprimento dessas orientagfes, o Agrupamento de Escolas Linda-a-Velha e
Queijas desenvolveu o presente Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
(PGRCIC), que tem como principais objetivos:

e |dentificar os principais riscos relacionados a corrupgao e infracdes conexas no
ambito das suas atividades;

e Propor medidas preventivas e de mitigagdo, com vista a garantir a transparéncia,
a integridade e a ética na gestdo dos recursos e na conducdo das atividades
pedagdgicas e administrativas.

A elaboracéo deste plano também contribui para o0 melhoramento do sistema de controlo
interno existente na escola, reforcando a confianga da comunidade educativa e promovendo um
ambiente de governanga responséavel e transparente. A gestédo do risco € uma responsabilidade
coletiva da comunidade educativa, envolvendo dirigentes, docentes, assistentes técnicos,

operacionais, alunos e encarregados de educacéo.
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2. Agrupamento de Escolas de Linda-a-Velha e Queijas

2.1 Caracterizacao

O Agrupamento de Escolas de Linda-a-Velha e Queijas, (AELAVQ) insere-se na area pedagogica do
concelho de Oeiras e promove uma articulagdo educativa abrangente, desde a educacgdo pré-escolar até o
ensino secundario. A sua estrutura organizacional integrada permite uma gestdo eficiente e decisdes
participadas, respondendo as necessidades da comunidade educativa com qualidade e equidade.

Este Agrupamento foi constituido em 2012, e resultou da agregacdo do ex-Agrupamento de Escolas
Professor Noronha Feio com a Escola Secundaria Professor José Augusto Lucas, constituida sede do novo
Agrupamento. Integra sete escolas inseridas numa vasta area geogréfica, que atendem alunos em diferentes
etapas da educacéo, desde o pré-escolar até ao ensino secundario. A comunidade educativa destaca-se pela

diversidade social e cultural, exigindo estratégias pedagogicas adaptadas e inclusivas.

2.2 Missao, Visao e Valores

A missao do Agrupamento de Escolas de Linda-a-Velha e Queijas é proporcionar uma educagédo de
exceléncia que seja inclusiva, equitativa e orientada para o desenvolvimento integral de cada aluno. Assumimos
0 compromisso de preparar 0s nossos alunos para enfrentarem os desafios de uma sociedade complexa e em
constante transformacao, promovendo a criatividade, o pensamento critico, a colabora¢cdo e a comunicagao.
Almejamos formar jovens capazes de se adaptarem as mudancas, de aprenderem ao longo da vida e de
preservarem o equilibrio emocional perante os desafios, sempre guiados por valores humanistas e éticos.

A nossa visao é ser um agente transformador na escola publica, criando um ambiente educativo que va
além da transmissdo de conhecimento e que se concentre na formacéo de cidaddos globais. Queremos formar
jovens criticos, criativos, autbnomos e colaborativos, capazes de participar ativamente na construcdo de um
mundo mais justo, sustentavel e equitativo. Reconhecemos o papel essencial da escola na promocao de uma
sociedade mais humanista, onde o aprendizado seja uma ponte para a inclusdo, a sustentabilidade e a
inovacao, preparando as futuras geracfes para impactar positivamente um mundo em constante evolucao.

Os valores que norteiam o AELAVQ refletem a nossa crenga na dignidade da pessoa humana e no
poder transformador da educacdo. Fundamentamo-nos na liberdade de pensamento e acdo, na
responsabilidade individual e coletiva, na integridade em todas as relagdes, na inclusdo que celebra a
diversidade, e na tolerancia que promove a compreensao mutua. Valorizamos a cidadania ativa, a solidariedade
como base das relagBes sociais, a curiosidade como motor do aprendizado, e a inovagdo como ferramenta
essencial para enfrentar os desafios contemporaneos. Procuramos incentivar nos nossos alunos a exceléncia,
nao apenas como um objetivo académico, mas como um reflexo de esforc¢o, resiliéncia e compromisso com o

bem comum.
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2.3 Oferta Educativa

A Oferta Educativa do Agrupamento de Escolas Linda-a-Velha e Queijas, abrange o percurso educativo

desde o Pré-Escolar até ao 12.° ano de escolaridade:

Estabelecimentos de Educacio [ Ensino
EB1/ ]l Cesario Verde, em Linda-a-Pastora

Oferta Educativa
Jardim de Inféncia e 1.2 Ciclo

EB1 Gil Vicente, em Queijas

1.2 Ciclo

EB1/ JI Jorge Mineiro, em Queluz de Baixo

Jardim de Inféncia e 1.2 Ciclo

EB1/ ]l Narcisa Pereira, em Queijas

Jardim de Infancia e 1.2 Ciclo
Unidade de Apoio Especializado para a Educacio de
Alunos com Multideficiéncia — 1.2 Ciclo (Espago Arco-iris)

EB1 5t. Anténio de Tercena, em Tercena

1.2 Ciclo

em Clueijas

Escola EB 2,3 Professor Noronha Feio (EBPNF),

do 5.2 30 9.2 anos (2.2 e 3.2 Ciclos)

Unidade de Apoio Especializado para a Educag3o de
Alunos com Multideficiéncia — 2.2 e 3.2 Ciclos (Espago
Girassol)

(ESPIAL), em Linda-a-Velha

Escola Secundaria Professor José Augusto Lucas

do 7.2 30 12.2 anos (3.2 Ciclo e Secundario)

No Ensino Secundario, oferecemos o0s cursos cientifico-humanisticos de Ciéncias e Tecnologias,

Ciéncias Socioecondmicas, Linguas e Humanidades e de Artes.

2.4 Organigrama do Agrupamento de Escolas de Linda-a-Velha e Queijas

Coordenadores de Estabelecimento

Departamentos Curriculares
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2.5Estrutura Orgéanica e Responsaveis

2.5.1 Orgaos de administracéo e gestdo da escola

De acordo com o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com a redacéo atualizada pelo Decreto-Lei n.°
137/2012, de 2 de julho, a direcao, administracédo e gestdo da escola é assegurada pelos seguintes 6rgaos:

a) Conselho Geral;

b) Diretor;

¢) Conselho Pedagdgico;

d) Conselho Administrativo.

Os 6rgaos de administracdo e gestao previstos na legislacdo em vigor e no regulamento interno da

escola elaboram os seus préprios regimentos, definindo as respetivas regras de organizacéo e funcionamento.

A. Conselho Geral

O Conselho Geral é o 6rgéo de direcdo estratégica da escola e é composto 21 elementos, conforme
previsto na legislacédo, distribuidos da seguinte forma:

a) 7 Representantes do pessoal docente;

b) 2 Representantes do pessoal ndo docente;

¢) 5 Representantes dos pais e encarregados de educacao;

d) 2 Representantes dos alunos

e) 2 Representantes da autarquia local;

f) 3 Representantes da comunidade local.

Compete ao Conselho Geral aprovar os documentos estruturantes da escola, como o Projeto Educativo,
0 Regulamento Interno, o Plano Anual de Atividades e o Relatério de Contas de Geréncia, bem como eleger e
acompanhar o trabalho do Diretor.

B. Diretor

O Diretor é o 6rgéo de gestédo unipessoal, responsavel pela administracéo e gestao global da escola,
bem como pela representacao institucional. O Diretor é coadjuvado por um Subdiretor e trés Adjuntos.

As competéncias do Diretor incluem:

a) Aprovar e acompanhar a execuc¢ao do orcamento da escola;

b) Gerir os recursos humanos, materiais e financeiros;

¢) Representar a escola junto das entidades externas;

d) Assegurar a execucédo das deliberagbes do Conselho Geral.
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C. Conselho Pedagégico

O Conselho Pedagogico é o érgao de coordenacao e supervisdo pedagogica da escola, sendo
composto por 17 elementos:

- Diretor, que é, por ineréncia, presidente do Conselho Pedagdgico;

- Coordenadores de departamentos curriculares (10)

- Representante dos coordenadores dos diretores de turma

- Representante das Bibliotecas Escolares do Agrupamento

- Coordenador do Plano Anual de Atividades

- Coordenador EMAEI

- Coordenador da Cidadania

- Coordenador da Avaliagdo Interna e Formacao

Compete ao Conselho Pedagdgico propor medidas para a melhoria das praticas pedagodgicas,

coordenar a implementacéo dos planos curriculares e acompanhar o desenvolvimento do Projeto Educativo.

D. Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo é o 6rgao deliberativo em matéria administrativa e financeira da escola,
sendo composto por:

a) O Diretor, que preside;

b) O Subdiretor, Vice-Presidente;

¢) O Coordenador Técnico dos Servicos Administrativos, Secretario.

As principais competéncias do Conselho Administrativo incluem:
a) Aprovar o orcamento anual da escola e os relatérios de contas;
b) Autorizar despesas e respetivos pagamentos;

¢) Zelar pela gestéo financeira e patrimonial;

d) Acompanhar a execucao orgcamental.

O Conselho Administrativo retne ordinariamente uma vez por més para analisar as operacfes
financeiras e extraordinariamente sempre que necessario.

E. Servicos Administrativos

Os Servigos Administrativos da escola séo organizados em diferentes areas, como:
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a) Contabilidade e Tesouraria;

b) Gestdo de Recursos Humanos (docentes e ndo docentes);
c) Expediente Geral e Correspondéncia;

d) Apoio ao Aluno e a Agéo Social Escolar;

e) Gestao de Patriménio e Aprovisionamento.

Os Servigcos Administrativos sédo dirigidos por um Coordenador Técnico que é responsavel pela

organizacao e funcionamento dos servicos, assegurando o cumprimento das normas e regulamentos em vigor.

2.5.2 Organigrama dos Servicos Administrativos

Coordenadora Técnica

Tesouraria

Contabilidade
Procedimentos e Agregacoes
Patriménio e Economato
Aprovisionamento e Cadastro

Vencimentos

Expediente e Arquivo
Recursos Humanos
Pessoal Docente (PD)

Recursos Humanos
Pessoal Nao Docente (PND)
Acéo Social Escolar - ASE

Polo Administrativo EBPNF
3. Principios éticos

Atento a sua missédo e atribuicdes, e considerando o seu papel na promoc¢ao de uma educacao
publica de qualidade, o Agrupamento de Escolas Linda-a-Velha e Queijas pauta sua atuacdo de acordo
com os principios constantes da Constituicdo da Republica Portuguesa e da Lei, em particular no Cédigo
de Procedimento Administrativo (CPA), bem como com os principios éticos da Administracdo Publica,
nomeadamente:
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e Do Servico Publico

o Da Legalidade

e Da Justica e da Imparcialidade
¢ Da lgualdade

e Da Proporcionalidade

e Da Colaboracao e da Boa-fé

e Da Informacéo e da Qualidade
e Da Lealdade

e Da Integridade

o Da Transparéncia

e Da Competéncia e Responsabilidade

Em consonancia com esses principios, o Agrupamento assume 0 compromisso de criar um ambiente
de trabalho e aprendizagem fundamentado na ética, responsabilidade e transparéncia, atuando como modelo

para a comunidade educativa e fortalecendo a confianca entre todos os seus envolvidos.
3.1 Codigo de Etica e Conduta do Agrupamento Linda-a-Velha e Queijas

O Cadigo de Etica do Agrupamento de Escolas de Linda-a-Velha e Queijas é um instrumento que
reflete os valores fundamentais da comunidade educativa, bem como os principios éticos e normas de conduta

gue os seus dirigentes, docentes, assistentes técnicos e operacionais devem assumir como Sseus.

Este Cadigo visa informar os destinatarios, parceiros educativos, entidades externas e a comunidade
em geral sobre os principios que norteiam a atuacéo do Agrupamento, promovendo a confianga, a transparéncia
e o fortalecimento da cultura organizacional no @mbito escolar.

Adotando uma perspetiva preventiva, o Coddigo incentiva todos os trabalhadores a aderirem
responsavelmente as regras nele contidas, baseando-se numa atitude de compromisso e integridade pessoal

e profissional. O julgamento ético e moral dos atos € responsabilidade individual de cada colaborador.

O disposto neste Cédigo deve ser interpretado em conformidade com a legislagdo vigente, integrando
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valores de responsabilidade social e ambiental, e constituindo um guia orientador para a conduta profissional e
social de todos os envolvidos, contribuindo para a dignificagcdo da funcdo publica, a credibilidade do

Agrupamento e o fortalecimento ético da educagéo publica.

3.2 Deveres do empregador:

o Respeitar e tratar os trabalhadores com dignidade e integridade.

e Proporcionar condigbes adequadas de trabalho, tanto fisicas quanto psicologicas.

e Contribuir para o desenvolvimento profissional dos colaboradores, oferecendo formagéo adequada.
e Prevenir riscos e doencas profissionais, garantindo a protecéo da salde e seguranca no trabalho.

e Adotar codigos de conduta que previnam e combatam o assédio no trabalho, com instauragéo de
procedimentos disciplinares em casos identificados.

e Promover a conciliagdo entre a vida pessoal e profissional dos trabalhadores, sempre que possivel.

3.3 Deveres do trabalhador

Por sua vez, os trabalhadores do Agrupamento de Escolas Linda-a-Velha e Queijas devem atuar de

forma a garantir o cumprimento de seus deveres, que se traduzem nas seguintes condutas:

e Prossecucdo do interesse publico: defender o interesse publico, respeitando a Constituicdo, as
leis e os direitos e interesses legalmente protegidos dos cidadaos.

e Isencdo: ndo obter vantagens diretas ou indiretas, financeiras ou outras, para si ou para
terceiros, decorrentes das fungdes exercidas.

e Imparcialidade: realizar as fungdes com equidistancia em relagédo aos interesses enfrentados,
garantindo tratamento igualitario a todos os cidadaos.

e Informacdo: prestar aos cidaddos as informacgfes solicitadas, ressalvando aquelas que, por
forca da lei, ndo possam ser divulgadas.

e Zelo: cumprir normas legais e regulamentares, bem como as instru¢cdes dos superiores
hierarquicos, e desempenhar as fungbes com o0s objetivos definidos, utlizando as
competéncias adequadas.

e Obediéncia: acatar e cumprir ordens legais dos superiores hierdrquicos relacionadas com o
servigo.
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o Lealdade: executar funcdes alinhadas aos objetivos do érgado ou servico.
e Correcao: tratar a comunidade educativa com respeito e cordialidade.

e Assiduidade e pontualidade: comparecer regularmente e pontualmente ao trabalho cumprindo
o0 horario estabelecido.

e Ostrabalhadores devem também frequentar agdes de formacéo e aperfeicoamento profissional
pertinentes as suas fungdes.

4. Conflito de interesses

A questdo dos conflitos de interesse, embora relacionada a varios dos deveres mencionados, merece
destaque devido a sua importancia. Em consonancia com as boas praticas recomendadas, o Agrupamento de

Escolas Linda-a-Velha e Queijas compromete-se a:

Promover a Declaracdo de Impedimento sempre que aplicavel.

e Garantir o preenchimento no SIGHRE do formulario de Requerimento de Acumulacédo de Fungdes,
em situagOes de acumulacdo de atividades publicas ou privadas.

e Realizar a¢des de sensibilizacdo e compartilhar boas préticas relacionadas ao tema.

¢ Monitorizar a aplicacdo das medidas de prevencéo e gestdo de conflitos de interesses, bem como
sancionar o ndo cumprimento das obrigacbes declarativas de interesses, incompatibilidades e
impedimentos.

¢ |dentificar areas de risco, como aquelas relacionadas a acumulacdo de funcdes.

e Implementar um canal de denlncia acessivel ao publico, garantindo anonimato, para relatar
conflitos de interesse ou impedimentos.

5. ldentificacdo e Avaliacao dos Riscos

Risco é definido como o evento, situacdo ou circunstancia futura com a probabilidade de ocorréncia e
potencial consequéncia positiva ou negativa na consecuc¢éo dos objetivos de uma unidade organizacional.

A Gestédo de Risco é o processo através do qual as organizacdes analisam metodicamente 0s riscos
inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade
individual e no conjunto de todas as atividades.

A gestéo eficaz de riscos € essencial para o bom funcionamento de qualquer organizagdo. O ponto
central dessa pratica esta na identificacdo e tratamento dos riscos, que devem ser integrados a cultura da

escola. Essa gestéo deve ser conduzida pela diregdo, com o envolvimento de todos os responsaveis e membros
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da comunidade escolar. Através de a¢des alinhadas a missdo da instituicdo, a gestao de riscos aumenta a

probabilidade de éxito e promove um ambiente educacional seguro e eficiente.

Essa abordagem sustenta a responsabilizacdo, a avaliacdo do desempenho e a valorizacdo dos

profissionais, contribuindo para a eficiéncia operacional em todos os niveis da organizagao.

5.1 Fatores de Risco no Agrupamento

A. Podem ser considerados fatores de risco numa organizacao escolar:

a) Estrutura organizacional complexa ou com processos pouco claros;

b) Monitorizagéo insuficiente das atividades escolares e administrativas;

c¢) Existéncia de situacdes de conflitos de interesses entre os membros da comunidade escolar;

d) Sistemas de controlo interno ineficazes ou inexistentes;

e) Falhas na integridade, idoneidade e qualidade da gestao;

f) Baixa motivacéo dos profissionais docentes e ndo docentes;

g) Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;
h) Comunicacao pouco eficaz sobre valores éticos e sua implementacéo;

i) Historico de préticas inadequadas ou violagdes do codigo de ética.

5.2 Classificagéo dos Riscos

O Conselho de Prevencdo da Corrupcéo refere que os riscos devem ser classificados segundo uma

escala de risco: elevado, moderado e fraco, em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia (elevado,

moderado ou fraco) e da gravidade da consequéncia (elevada, moderada ou fraca). Os critérios de classificacao

do risco adotados permitem construir a seguinte grelha de graduacao:

Tabela 1 — Critérios de classificacao de risco

GRAVIDADE DA

Escala PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO) A
CONSEQUENCIA (GC)

o - Dano na otimizagéo do
Possibilidade de ocorrer, mas com hipéteses o
) ) desempenho organizacional
Fraca (1) de evitar o0 evento, com o controlo existente . L
o exigindo a recalendarizacao das
para prevenir 0 risco. o _
atividades ou projetos.

Possibilidade de ocorrer, mas com hipéteses | Perda na gestao das operagdes,
Moderada (2) | de evitar o evento, através de decisdes e requerendo a redistribuicdo de

acOes adicionais para reduzir o risco. recursos em tempo e em custos
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o Prejuizo na imagem e reputagao
Forte possibilidade de ocorrer e poucas ) ) o
o ) de integridade institucional, bem
Elevada (3) hipoteses de evitar o evento, mesmo com as .
L . o o como na eficacia e desempenho
decisdes e a¢bes adicionais essenciais. L
da misséao.

A avaliacdo de risco sera definida utilizando uma matriz avaliagdo de risco. E uma ferramenta que
combina dois fatores essenciais para determinar a gravidade de um risco: a gravidade da consequéncia, que
mede o impacto potencial do evento, e a probabilidade de ocorréncia, que avalia a chance de o evento
acontecer. Esses fatores sdo cruzados para definir a graduacédo do risco (elevado, moderado ou fraco),

permitindo priorizar os riscos mais criticos e orientar a¢des para mitiga-los de forma eficaz.

Tabela 2 — Matriz de Avaliacéo de Risco

Probabilidade de Ocorréncia

Graduacéao de Risco (GR)
Elevada (3) Moderada (2) Fraca (1)
Elevada (3) Elevado (3) Elevado (3) Moderado (2)
Gravidade da
Consequéncia Moderada (2) RAEVELNE)] Moderado (2) Fraco (1)
Fraca (1) Moderado (2) Fraco (1) Fraco (1)

6. Estrutura do PGRCIC

O Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas (PGRCIC) do Agrupamento de Escolas
Linda-a-Velha e Queijas, em conformidade com as recomendac6es do Conselho de Prevencéo da Corrupgao

(CPQC), define de forma clara:

e As funcgbes e responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes;

e Os recursos humanos necessarios e disponiveis;

e As formas adequadas de comunicacdo interna para promover uma gestdo transparente e
colaborativa;

e Intervenientes, FuncBes e Responsabilidades.

O quadro abaixo identifica os principais intervenientes e suas responsabilidades no contexto da

gestao de riscos:

Tabela 3 - Principais intervenientes e suas responsabilidades no contexto da gestéo de riscos
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Diretor

Liderar a implementacéo do PGRCIC, assegurar a integragdo da gestao de
riscos na cultura escolar e supervisionar as agées.

Subdiretor e Adjuntos

Apoiar na implementacdo e monitorizagédo das medidas de gestdo de riscos, com
foco nas areas especificas de atuagéo.

Conselho Geral

Aprovar e acompanhar o plano, garantindo a sua aplicacdo em conformidade
com as diretrizes e principios éticos.

Conselho Administrativo

Supervisionar a gestao financeira e patrimonial, assegurando o cumprimento das
normas de controlo interno.

Conselho Pedagdgico

Identificar e propor estratégias para mitigar riscos pedagdégicos e de gestéo
curricular.

Servigos Administrativos

Assegurar o cumprimento das normas financeiras e administrativas e monitorizar
0s processos de controlo interno.

Docentes e Nao Docentes

Aplicar os valores éticos e as praticas definidas no plano, reportando situacdes
gue possam representar riscos.

Comunidade Escolar

Participar ativamente na construcao de um ambiente ético e colaborativo,
promovendo praticas transparentes e responsaveis.

7. Areas de Risco Decorrentes do Exercicio das Competéncias

Com base nas competéncias e atribuicdes do Agrupamento de Escolas, foram identificadas as seguintes

areas de risco de forma genérica:

Area Geral/Transversal: abrange atividades decisérias que se aplicam a todas as unidades escolares.
Area de Recursos Humanos: inclui recrutamento e selegéo de pessoal docente e ndo docente, bem
como a avaliacdo de desempenho.

Area de Gestdo Geral: envolve propostas de aquisicdo de bens e servicos, acompanhamento dos
respetivos procedimentos e participacdo nas decisoes.

Area Financeira e de Contratacio Publica: engloba a formagéo de contratos, execu¢do dos mesmos e
processamento de pagamentos.

Area de Alunos: relaciona-se com matriculas, transferéncias, atribuicdo de escaldes ASE, emissio de
documentos oficiais e acompanhamento pedagdgico.

Area de Patrimonio: diz respeito ao cadastro e inventario de bens, transferéncias, cedéncias, abates e

manutencao do patrimoénio escolar.

Com base nessas areas, organizou-se o plano nas seguintes areas de intervencao para identificacdo e

avaliaco de riscos:
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7.1 Area de Pessoal

a) Recrutamento e admissdo de pessoal docente e ndo docente;
b) Gestado de faltas, licencas e mapa de férias;

¢) Acumulacéo de funcgdes;

d) Emisséo de declaracdes e certidfes;

e) Processamento de remuneracdes e abonos.

7.2 Area de Alunos

a) Matriculas e renovacgdes;

b) Transferéncias e mudangas de curso;

c) Avaliacao e registos;

d) Emissao de certificados, declaracdes e certiddes;

e) Atribuicdo de escaldo ASE (Acdo Social Escolar).

7.3 Gestao Pedagdgica da Escola

a) Distribuicdo das componentes letiva e nédo letiva;
b) Atribuicdo de apoios pedagogicos;
¢) Organizacgéo de exames e vigilancias;

d) Acesso a reprografia e materiais pedagdégicos.

7.4 Aquisicdo de Bens e Servicos

a) Procedimentos de aquisi¢do por concurso publico;
b) AquisicOes por ajuste direto;

¢) Contratacédo de formacdes;

d) Rececao e conferéncia de bens;

e) Processamento de pagamentos e operagdes contabilisticas.

7.5 Arrecadacao de Receita

a) Cobranca de taxas e coimas;
b) Receita dos Servigos Administrativos;

¢) Aluguer de instalacdes escolares.

7.6 Patrimonio — Cadastro e Inventario
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a) Registo e atualizacdo do inventario;

b) Abates de bens e equipamentos;

c) Transferéncias e cedéncias de patrimoénio;
d) Rececao de donativos;

e) Gestdo da utilizacéo das instalac6es escolares.

8. ldentificacdo de Medidas de Prevencao de Riscos

Apos a identificac@o das areas de risco, € necessario determinar as medidas preventivas a implementar,

com o objetivo de evitar ou minimizar a sua ocorréncia. As medidas preventivas destinam-se a:

e Evitar o risco, eliminando a sua causa,

e Reduzir ou mitigar o risco, através de a¢des que minimizem a probabilidade de ocorréncia ou o impacto
negativo.
Para organizar as informacdes relativas aos riscos, foram criados quadros de registo por areas, que

incluem:

¢ Identificagéo dos riscos;

e Classificacéo e probabilidade de ocorréncia;

e Medidas preventivas a adotar;

¢ Responsaveis pela implementacdo das medidas.
Esses quadros detalhados encontram-se organizados no ANEXO Il deste plano, constituindo um guia

pratico para a monitorizacéo continua e a gestao de riscos no agrupamento.

9. Monitorizacdo e Avaliacdo do Plano

O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas (PGRCIC) é um instrumento de
gestdo dinamico, sujeito a monitorizacdo e avaliacao continuas para assegurar o cumprimento e a eficacia
das medidas propostas. A avaliacdo deve verificar a efetividade, utilidade e eficacia das acbes
implementadas, promovendo ajustes que garantam a sua constante atualizacdo e adequacdo as

necessidades identificadas.

9.1 Relatorios de Avaliacdo e Execucao

Deve ser elaborado, anualmente, um relatério de avaliagdo ou execucdo que identifigue os
progressos alcangados, os riscos mitigados e as areas que necessitam de atengdo. Esse relatério pode
sugerir modificagfes ou reajustamentos no plano para assegurar a sua eficacia e alinhamento com os
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objetivos estratégicos.

Além da avaliagdo anual, relatérios de acompanhamento extraordinérios devem ser elaborados

sempre que forem identificados riscos de impacto elevado ou situa¢gdes que justifiquem atencdo imediata.

A responsabilidade por relatar esses riscos recai sobre 0s responsaveis pelas areas envolvidas, que devem

informar atempadamente a entidade gestora do Plano.

10.AVALIACAO FINAL DAS MEDIDAS/PLANO

Para a avaliacdo final do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas (PGRCIC),

serd aplicada uma regra de trés simples com base na pontuacao total prevista, considerando a implementacao

integral das medidas propostas.

10.1 Escala para a Avaliagao Final

Tabela 4 — Escala para avaliagdo final

Implementac&o das medidas 1 — Implementada parcialmente

0 — N&o implementada

2 — Implementada na totalidade

Resultado da implementacéo

0 — Sem avaliacdo do resultado

1 — N&o satisfatério — mantém o Grau de Risco

2 — Pouco satisfatdrio — diminui ligeiramente o Grau de Risco
da medida 3 — Satisfat6rio — diminui em 1 o Grau de Risco

4 — Muito satisfatério — Minimiza o Grau de Risco

Ponderacao a ser utilizada

X 1-se o Grau de Risco era 1

o X 2 —se o Grau de Risco era 2
na avaliacdo

X 3 —se o0 Grau de Risco era 3

Com base no resultado obtido, sera utilizado arredondamento as décimas para determinar o nivel de

eficacia:

0 — Sem avalia¢éo do resultado.

0.1 - 1.4 — N&o satisfatério: mantém o mesmo Grau de Risco.

1.5 — 2.4 — Pouco satisfatorio: diminui ligeiramente o Grau de Risco.
2.5 — 3.4 — Satisfatério: diminui em 1 o Grau de Risco.

3.5 — 4.0 — Muito satisfatdrio: Minimizado o Grau de Risco.

A avaliacdo sera considerada superada se, além de atingir o nivel maximo, forem implementadas
17
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medidas adicionais que eliminem completamente o risco, com todas as medidas propostas executadas

integralmente.

10.2 Estrutura do Relatério Anual do PGRCIC

O Relatoério Anual do PGRCIC sera elaborado com base nos dados recolhidos pelos responsaveis de

cada area de intervencgao:

e Introducado

e Contexto e objetivos do PGRCIC.

¢ Metodologia

e Descricdo do processo de monitorizacdo e avaliacdo das medidas implementadas.

e Tratamento e Analise dos Dados

e Apresentacéo e andlise dos resultados obtidos.

e Mapa Resumo

e Andlise dos dados: Comparacao entre os riscos identificados e os progressos realizados.

e Conclusdes: Identificacao de areas criticas e propostas de melhoria.

11.Conclusao

O PGRCIC é um instrumento essencial para a gestdo transparente e eficiente do Agrupamento de
Escolas, permitindo a identificacao e mitigagédo de riscos associados a corrupgéo, infragbes conexas e conflitos
de interesse.

Os responsaveis por cada area de intervencdo monitorizardo a execucdo das medidas propostas,
apresentando relatérios que destacam 0s progressos e sugerem ajustes ou novas agbes preventivas, quando
necessario.

A monitorizac¢édo global serd conduzida por um responsavel designado pelo Diretor, que elaborarq um
relatério anual a ser apresentado ao Diretor até 15 de marco do ano seguinte. Esse relatério servird como base

para reforcar os mecanismos existentes ou introduzir novas estratégias que melhorem a eficacia do plano.

12.Publicacéo e Divulgacéo

O Plano, ap6s aprovado e homologado, sera publicitado no site da escola, em conformidade com a
Recomendagéo n.° 1/2010, de 7 de abril, do CPC.

Seréa organizada uma formacao/acédo de sensibilizacdo dirigida a todos os trabalhadores envolvidos,
direta ou indiretamente, nas atividades contempladas no plano, promovendo uma cultura de ética e

responsabilidade.
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14. Anexos

Anexo 1 - Conceitos de Corrupcdao e Infragcdes Conexas
Os conceitos apresentados a seguir estdo diretamente relacionados a crimes que envolvem corrupgéo
ou infragBes conexas. Estes termos baseiam-se nas disposi¢des do Codigo Penal e devem ser analisados em

maior profundidade nos artigos indicados.

A. Comissao por Acao e Omissao

A responsabilidade criminal abrange tanto as a¢des que produzem um resultado especifico quanto as

omissdes que, sendo adequadas, poderiam evita-lo (art.° 10.° do Cédigo Penal).

B. Dolo

Um individuo age com dolo quando, ao prever a realizacdo de um ato que constitui crime, atua com
intencdo de o concretizar. Também se considera dolo quando o agente aceita a possibilidade de o crime ocorrer

como consequéncia da sua conduta (art.° 14.° do Cddigo Penal).

C. Negligéncia

A negligéncia ocorre quando o agente ndo atua com o cuidado exigido pelas circunstancias, resultando

em:

a) Previsao da possibilidade do crime, mas sem aceita-lo;

b) Falta de previsao da possibilidade de realizacédo do crime (art.° 15.° do Cédigo Penal).

D. Burla

Consiste em induzir alguém em erro ou engano, de forma intencional, para obter enriquecimento

ilegitimo, causando prejuizo patrimonial a vitima ou a terceiros (art.° 217.° do Cddigo Penal).

E. Apropriacao llegitima

Apropriar-se de bens do setor publico ou cooperativo, abusando da fungdo ocupada, ou permitir

intencionalmente que outra pessoa o faca de forma ilegitima (art.° 234.° do Cdédigo Penal).

F. Administracdo Danosa
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Provocar prejuizo patrimonial significativo em unidade econémica do setor publico ou cooperativo,
infringindo normas de controlo ou regras de gestéo racional (art.° 235.° do Cédigo Penal).

G. Falsificacdo de Documento

Fabricar, alterar ou abusar de um documento, com a intencdo de causar prejuizo ao Estado ou a

terceiros, ou para obter um beneficio ilegitimo (art.° 256.° do Cddigo Penal).

H. Usurpacdo de Funcoes

Exercer fungbes ou praticar atos proprios de outro funcionario sem autorizacdo, assumindo

indevidamente essa qualidade (art.° 358.° do Cddigo Penal).

. Abuso de Poder

Utilizar de forma abusiva os poderes ou funcdes para obter um beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a

terceiros (art.° 382.° do Cddigo Penal).

J. Concussao

Receber, no exercicio das suas funcdes, vantagem patrimonial que ndo é devida, induzindo ou

aproveitando-se do erro da vitima (art.° 379.° do Cddigo Penal).

K. Corrupcao Ativa

Prometer ou oferecer vantagem a um funcionario publico ou terceiro, com o objetivo de influenciar a

pratica ou omisséo de atos no exercicio das suas fungdes (art.° 374.° do Cédigo Penal).

L. Corrupcéo Passiva

Solicitar ou aceitar, direta ou indiretamente, vantagens patrimoniais ou ndo patrimoniais, contrarias aos

deveres do cargo ocupado (art.° 373.° do Cédigo Penal).

M. Participacdo Econdmica em Negdcio

Obter beneficio econdmico ilicito em negécios que envolvem interesses patrimoniais sob a

administracao ou fiscalizagdo do funcionario (art.° 377.° do Cédigo Penal).

N. Peculato

Apropriar-se de dinheiro, bens ou valores de forma ilegitima, utilizando-os para fins alheios as suas

funcgbes (art.° 375.° do Codigo Penal).
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O. Recebimento Indevido de Vantagem

Solicitar ou aceitar vantagens que ndo sejam devidas no ambito das fun¢bes exercidas, ou oferecer tais
vantagens a um funcionario publico (art.° 372.° do Cédigo Penal).

P. Suborno

Convencer ou tentar convencer alguém, mediante promessa ou dadiva, a praticar falsos testemunhos
ou declaracBes em processos judiciais (art.° 363.° do Cddigo Penal).

Q. Tréfico de Influéncia

Solicitar ou aceitar vantagens, ou prometer oferecé-las, para influenciar de forma indevida entidades
publicas ou decisGes administrativas (art.° 335.° do Cadigo Penal).

R. Violacdo de Seqgredo por Funcionario

Revelar, sem autorizacao, segredos obtidos no exercicio das suas funcdes, visando beneficios pessoais

ou causando prejuizo a terceiros ou ao interesse publico (art.° 383.° do Cédigo Penal).

Importa ainda referir que se extrai das disposicbes penais mencionadas que o dirigente ou
trabalhador em funcdes publicas esta impedido, salvo conduta socialmente adequada e conforme usos
e costumes, de receber ou solicitar qualquer vantagem ou promessa desta, seja para Si ou para
terceiro, seja por siou através de interposta pessoa. Trata-se de um conjunto de normas que visam ndo
s6 reprimir condutas, mas também prevenir, através dessa repressao, a concretizacdo de um mal maior,
destaque-se, por exemplo, o caso do crime de recebimento indevido de vantagem que encerra em si
uma norma geral de prevencdo da exposicao a riscos de corrupcao por parte do funcionario.
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Anexo 2 - Conceitos de Corrupcdéo e Infracdes Conexas

Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcéao e Infracdes Conexas

Monitorizac&o

MONITORIZACAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Implementacao das medidas de minimizag&o dos riscos »
Observacdes

Por implementar Fundamentacgdo paraa

UNIDADE ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO CLASSIFICAGAO DO RISCO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS CALENDARIZACAO RESPONSAVEL Implementado | Em implementag&o ndo implementacio

AREA DE PESSOAL

= . Declaragéo sobre o compromisso de honra de todos
Recrutamento de pessoal ndo docente o = -
PO - Fraco (1) os elementos do jari de que ndo possuem familiares
GC—F 1 Oou pessoas que possuem um grau de amizade ou
— Fraco (1) inimizade que possam interferir na avaliagdo dos Depende Diretor
. Favorecimento de um candidato através de Grau de Risco — Fraco (1) candidatos, (ap6s a lista de candidatos admitidos
conhecimento da prova e do contetido da e Questdes colocadas na entrevista serem idénticas
entrevista profissional. para todos os candidatos.
. Criar rotatividade dos jaris de selecéo e elaborar
critérios de selegcdo predefinidos.
Recrutamento de pessoal docente o . 5 .
PO — Fraco (1) . Verificagéo da veracidade das declaragbes emitidas
GC - Moderado (2 através do registo biografico e certificado de
x — Moderado ilito o8 i i
Concurso e selegdo de pessoal docente: ) @ habilitagoes. Depende IIXLetc_)rl/ Sgrvu;os
. Incorrecéo na graduag&o profissional Grau de Risco — Fraco (1) ministrativos
. Corrupgéo passiva
8 . Favorecimento
> . Abuso de poder
©
f —
]
0 Faltas (justificagdo) Licengas . Imparcialidade com todos os trabalhadores da
= PO — Moderado (2) entidade. . | seni
S «  Reporte d iduidade tualidad Diretor / Servigo
i o _ GC — Moderado (2 eporte a assiduidade/ pontualidade aos - .
g Reqisto e controlo da assiduidade/pontualidade e ) @ superiores hierarquicos, validacdo das justificacdes 12 meses Administrativo
< ustificacdo de faltas: Grau de Risco — Moderado (2) apresentadas, para além da segregacdo e rotagio
2 +  Conluio de fungdes.
8 . Favorecimento
— . Falsificagdo
>
S
[}
n Mapa de férias PO - Fraco (1) . Validagao da informagéo, confrontando com os dados Diretor/ Servi
= da assiduidade. Iretor /. Senicos
(] GC - Fraco (1) a partir de margo Administrativos
2 Conlui Grau de Risco — Fraco (1) e  Segregacéo e rotacdo de fungdes.
= . onluio . = L
g . Favorecimento . Divulgagéo do mapa de férias.
K2 D Falsificag&o
=
S = ~ . Andlise e acompanhamento de todos os pedidos
e Acumulacéo de funcgdes PO — Moderado (2) " =
< de acumulagdo de funcdes.
o GC —Moderado (2) e  Declaracéo de inexisténcia de conflito de interesses.
< Pedidos de acumulacéo de funges: Grau de Risco — Moderado (2) | ® Cumprimento da legislagéo aplicavel. o Diretor
g o Corrupgéo passiva nicio dcl) ano
c . Abuso de poder escolar
Q . Discricionariedade ou favorecimento
(\) . Incompatibilidades /conflito de interesses
S
o Emisséo de declaragdes ou certidGes
D ¢ PO — Moderado (2) . Implementar regras sobre o processo de emisséo de ) / .
= declaragdes/certiddes, incluindo a verificagdo Diretor /- Servigos
GC — Moderado (2 ’ I ’
@] ) @ aleatéria das declarag@es/certidées emitidas por um 12 meses Administrativos
+  Falsificacio de declaragdes ou certiddes Grau de Risco — Moderado (2) funcionario diferente daquele que as emitiu e a
(contetdo falso ou alterado) a pedido ou troca juncéo, aquando da assinatura do suporte da
de bens. informacao.
. Assegurar a segregagdo de fungBes no
Processamento de remuneragdes/abonos processamento de vencimentos e abonos ao
PO - Fraco (1) = :
pessoal docente e ndo docente, garantido a
GC — Moderado (2) intervencdo no processamento e entrega dos Diretor /
. mesmos de dois ou mais intervenientes. Conselho
Grau de Risco — Moderado (2) - IS ou ISt vent . 12 Admini vo
e Processamento indevido de vencimentos, e  Conferir os dados carregados no sistema de meses dministrativo
abonos ou subsidios. Pagamentos sem informacao do processamento dos Assistente Técnico
respeitar a legislagdo em vigor e a abonos/descontos, antes e apdés o fecho do da Tesouraria
autorizagéo do Conselho Administrativo. DEEEESEMNEO, o
. Assegurar, sempre que possivel, a rotatividade
na execugdo das funcgdes.
. Verificacdo do cumprimento do plano de tesouraria.




AREA DE ALUNOS

Fraco (1)

Matricula e renovagéo de matricula PO - Fraco (1)
GC - Fraco (1) Obrigatoriedade de apresentagdo de documentos 12 meses Diretor / Servicos
) necessarios a matricula que sejam comprovativos Administrativos
. Entrega de documentos justificativos com Grau de Risco — Fraco (1) de regularidade.
irregularidades.
Mudancas de curso e transferéncias PO — Moderado (2)
Obrigatoriedade de apresentagdo de documentos Diretor / Servicos
GC — Moderado (2 £ 5 c
) @ necessarios  as mud_angas de cursos e 12 meses Administrativos
e  Falta de comprovativos - certificados de | Graude Risco—Moderado (2) transferéncias que sejam comprovativos de
habilitagGes. regularidade.
Avaliacéo (registos) PO — Moderado (2)
ol N d did d Diretor / Servigos
GC — Moderado (2) mplementacéo e  medidas e seguranca, 12 meses Administrativos
- . S . nomeadamente os documentos consultados n&o
. Acesso fisico facilitado e indiscriminado a Grau de Risco - podemisaidosisenicos adminisiaves
8 documentos e processos. Moderado (2) '
&
>
S
Q o
wn Equivaléncias de estudo PO — Moderado (2)
B Diretor / Servigos
> GC —Moderado (2) Solicitar & DGAE colaboracdo na elaboragdo do 12 meses Administrativos
= . Irregularidades no comprovativode certificado de Grau de Risco — processo.
E 8 habilitagbes ou certificagio escolar. Moderado (2)
-
Qo 2
£E®
S
'g O | —— idG PO ~Fraco (1)
= sS Solee CEIUICaCOS RUCE At DESICCEICES Implementar regras sobre o processo de emissio de
c GC - Moderado (2 ] g B )
g é @ declaragdes/certidses, incluindo a verificagao aleatéria Diretor / Conselho
= - " . X das declaragdes/certiddes emitidas por um funcionario 12 meses Administrativo
o 2 +  Falsificacdo de declaragbes ou certiddes |Grau de Risco —Moderado (2) diferente daquele que as emitiu e a jungéo, aquando da
b (conteddo falso ou alterado) a pedido ou troca de assinatura, do suporte da_informagéo.
c bens.
]
)
== I = Verificagdo e confirmacédo dos dados sobre o escaldo
e Atribuicao de escaldo ASE ~ :
8 PO - Fraco (1) da acdo somgl escolar do aluno.
3} Recurso a entidades externas. Diretor/ Conselho
= GC —Fraco (1) Uniformizagéo e consolidag&o da informagao. 12 meses Administrativo
@] . Manipulago da informagao de modo a facilitar Grau de Risco - Fraco (1)
0 pagamento indevido de beneficios da agdo
social escolar.
. Violag&o do dever de iseng&o.
Sienibuica o o len
o istribuicdo da componente letiva/néo, letiva PO - Fraco (1) o
< GC - Fraco (1) Cumprimento do Regulamento interno da escola que inicio do ano Diretor
) . Favorecimento e/ou discriminag&o. Grau de Risco — define as regras da distribuicdo da componente escolar
2 Fraco (1) letiva/nao, letiva.
8 Atribuicéo de apoios pedagdgicos PO - Fraco (1) .
GC — Fraco (1) Cumprimento do Regulamento interno da escola que inicio do ano Di
. o " AN iretor
B 3 Favorecimento e/ou discriminagéo. Grau de Risco — Fraco (1) define as regras da distribuicdo da componente escolar
> PO — Moderado (2) letiva/ndo, letiva.
+ LA .
9 Exames/vigilancias GC — Moderado (2) Diretor /
. : maio, junho, julho )
1) 8 ¢ Faltaderigor no processo de Grau de Risco — Assegurar e fazer cumprir as Normas JNE. ! ] Secretariado de
‘= .= Vvigilancias. Elevado (3) £
S o xames
£ S
o % Acesso areprografia PO - Fraco (1)
< of. Falsificagdes ou aproveitamento em L P : Diretor /
© Q| troca de favores ou bens para fotocopias nio GC —Fraco (1) ASIMEETETNEID © meiliieeEe @@ i 6 maio, junho, julho, Secretariado de
c o . . documentos fotocopiados por 1 elemento do juri de setembro
= autorizadas. Grau de Risco — — Exames
0
=
o
@)
~
S
o
-
(O]
=
(@]




AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Procedimento de aquisicdo (contratacdo publica -
concurso)

PO — Moderado (2)

GC — Moderado (2)

Rotatividade dos elementos do juri.

Acompanhamento e monitorizagdo continua na

Diretor / Conselho

mesmos para proveito proprio.

Grau de Risco — Moderado (2)

recibos emitidos.

. Conluio entre funcionérios e contraentes na elaboragédo e execugdo de todo o processo inerente 12 meses Administrativo
gestdo e no acompanhamento da execugéo dos Grau de Risco — Moderado (2) aos procedimentos.
= contratos de fornecimento de bens e servigos.
o
>
S
(2] N . . .. i
= 0O Aquisicéo (ajuste direto) PO - Fraco (1) Aumento da rotatividade de fornecedores/prestadores de Dlretor /_ Con_selho
n > GC—F 1 servicos. Administrativo /
= = - Fraco ) - L ; Aoni
E }B’ ) @ Mecanismo de controlo com no minimo dois niveis, 12 meses Assistente Técnico
= Aquisicio de servicos ou bens ao mesmo | Graude Risco—Fraco (1) segregando assim as funcdes ao nivel da avaliagéo e Responsavel
o 0 fornecedor, para favorecimento do mesmo. deciséo.
< c
S E
% © Contratacéo de formagéao PO - Fraco (1)
< ) .
g " GC - Fraco (1) Levantamento anual das necessidades de formagéo Diretor / Adjuntos
o 8 . Deficiente acompanhamento das necessidades _ dos trabalhadores e apresentacdo de proposta de 12 meses
®) 'S de formagéo do pessoal ndo docente. Grau de Risco — Fraco (1) formagao.
: 5 . Atrasoffalta de formacdo especifica para o
owm exercicio de funcdes.
-
(O]
= Aprovacdo e implementagdo de “"Manual de
(a) Rececao e conferéncia de bens PO — Moderado (2) Procedimentos" estabelecendo regras internas de
controlo e verificagdo dos bens e Diretor / Conselho
. Falta de controlo ou controlo deficiente das servicos fornecidos. 12 meses Administrativo /
: lidades dos b : GC — Moderado (2) e X .
quantidades e qualidades dos bens e servigos no Identificagdo, em cada um dos processos de Assistente Técnico
momento de rececéo. contratacéo, do responsavel e respetivo substituto, em
caso de auséncia ou impedimento, pelo controlo e
verificagéo dos bens e servicos fornecidos.
. Desvio de produtos e materiais para beneficio Responsavel
do préprio funcionério que recebe os mesmos. . i a iai
prop q Grau de Risco — Elevado (3) Conflrmz_a(;ao dos produtqs e materiais emreg_u_es em
conformidade com a guia de transporte. Verificacdo
por 2 ou mais elementos.
Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no
Pagamentos de despesas PO — Fraco (1 P = - - i
9 p @ minimo 2), com segregagao de fungdes ao nivel da il(rjetgr_/tct)_nsellho
_ ) o ministrativo
. Processamento das despesas em GC - Fraco (1) confirmac&o e pagamento. 12 meses Servigos
duplicado. Grau de Risco — Fraco (1) Andlise dos processos, por parte, de um STVIKDS
elemento da diregdo externo ao Conselho Administrativos
Administrativo.
Operacdes contabilisticas e de tesouraria
perag PO — Moderado (2) Conferéncia da informagcéo intermédia e final.
. Desvio de dinheiro e valores. GC — Moderado (2 Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no 99“53"_10
. Falha na aplicacdo de normas, procedimentos e —Moderado (2) minimo 2), com segregagéo de fungdes ao nivel da 12 meses Administrativo /
regulamentos de natureza financeira. avaliagdo/apreciagéo e decis&o. Assistente Técnico da
Grau de Risco — Moderado Tesouraria
2
. PO — Fraco (1) Sensibilizacdo e respon_sablllzagao dos
trabalhadores para os procedimentos corretos.
B . N&o cobranga das taxas devidas. GC - Moderado (2) Sensibilizar os alunos e encarregados de ec'Juﬂca(;éo
> D Apropriagdo indevida dos valores de cobranga. que devem ca{ncelar atempadamente as refels;oes do Conselho
=] . Falta de articulagdo no controlo das senhas . aluno que ndo vai almogar, para que ndo haja Administrativo /
ST emitidas para as refeigdes. Grau de Risco —Moderado (2) desperdicio de alimentos e o valor cobrado possa ser 12 meses Assistente Técnico
= 0 L Restituto. .
v > Falta de comunicagdo entre encarregados de da Tesouraria
= % educacéo e escola.
E F
fra}
T 2
< c Receita cobrada nos Servicos Administrativos Conferéncia didria dos valores recebidos, com as
o £ PO — Moderado (2) folhas de caixa
<5 Monitorizag&o da receita em numerario e respetivos Conselho
% < GC — Moderado (2) procedimentos de conferéncia. om Administrativo /
S g . Entrega de valores ndo coincidentes com o . eses Assistente Técnico
8 On somatdrio dos recibos. Grau de Risco — Moderado (2) da Tesouraria
— E . Corrupgao passiva por ato ilicito. Abuso de poder.
- @
9 w Recei brad fi PO —Moderado (2
eceita cobrada nareprografia —Moderado
e prog @ Conselho
— . Desvio de valores ou cobranca dos Administrativo /
@] GC~Moderado (2) Conferéncia diaria dos valores recebidos com os 12 meses

Assistente Técnico
da Tesouraria




Aluguer de instalacdes

. Falta de transparéncia e rigor nos processos de
aluguer.

PO - Fraco (1)

GC - Fraco (1)

Grau de Risco — Fraco (1)

Conferéncia dos valores recebidos com os recibos
emitidos.

Acompanhamento e monitorizacéo de todo o registo dos
processos de aluguer.

Controlo mensal pelo responsavel da tesouraria da
emisséo de recibos.

12 meses

Conselho
Administrativo /
Assistente Técnico
da Tesouraria

Patrimdnio — Cadastro e Inventario

Diretor / Conselho Administrativo/

Servicos Administrativos

Registo / Inventario

PO — Moderado (2)

Articulacéo de medidas de controlo do patriménio e inventario.

Preenchimento dos documentos obrigatérios de registo do|

° Probabﬁlidade de apropriagdo d‘? bens moveis GC —Moderado (2) inventario do patriménio, das existéncias e dos documentos de
afetos & escola por parte de terceiros. prestagéo de contas a remeter ao Tribunal de Contas e ao|

. Utilizag&o de bens afetos a escola para fins alheios] Ministério das Financas.
aqueles a que se destinam. Grau de Risco — Moderado (2)

. Utilizagdo indevida, para fins privados, de bens Seﬁ/(img;mAagi(:n?st\:;il\f/lg:gzgr:ZZ r:eflztoasopg; fzuileangzntos oE Dlrem,r{ Copselho
abatidos documentalmente no periodo até a sua ¢ ' gregag: coes. 12 meses Administrativo
eliminagéo fisica.

. Fragilidades a nivel de controlo do inventario do| Acompanhamento e monitorizagdo de todo o registo do|
economato e do patrimonio. inventario.

Existéncia de cadastro e inventario dos bens, atualizado.
Abates PO - Fraco (1) Existéncia de cadastro e inventario dos bens, atualizado. X
. . Diretor / Conselho
Os bens a abater ndo coincidente com os abatidos. GC —Fraco (1) Preenchimento dos documentos obrigatérios de registo de| 12 meses Administrativo
Grau de Risco — Fraco (1) abate, dando conhecimento ao érgdo competente.
Transferéncias/cedéncias de bens/equipamentos
PO fraco () Criagcdo de um registo obrigatério e monitorizagdo pelo| Diretor / Conselho
o : GC~Fraco (1) . 12 meses Administrativo
Fragilidades ao nivel de controlo. Grau de Risco — Fraco (1) responsavel para o efeito.
Donativos PO —Fraco (1) .
: : - A . ) Diretor / Conselho
Usar o nome da escola para pedir donativos em| GC — Moderado (2) Sensibilizar a comunidade educativa para que seja 12 meses Administrativo
proveito proprio. . sempre feito previamente um pedido de ao Conselho)
Grau de Risco — Moderado (2) - N
Administrativo.
Utilizagdo das instalagdes PO - Fraco (1) Criacio d . et o I Diretor / Conselho
Uso indevido das instalagdes. GC —Moderado (2) HEED @3 Uil ESD CHEEWD @ MENEEED FE 12 meses Administrativo

Grau de Risco — Moderado (2)

responsavel para o efeito.







